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Presentacion

Juan Pablo Garcia Maestro, osst

INnsTITUTO SUPERIOR DE PASTORAL — UPSA-MADRID
COORDINADOR DE LA XXXV SEMANA
DE TEOLOGIA PASTORAL

En los dias del 28 al 30 de enero de 2025 se celebré la
XXXV Semana de Teologia Pastoral en la Universidad
Pontificia de Salamanca, en su sede en Madrid. Esta vez,
el titulo que nos convocaba era «Desafios del Sinodo
2021-2024: los pobres, las mujeres y los ministerios».

El Concilio Vaticano II supuso un redescubrimiento
del bautismo, algo calificado por el cardenal Suenens
como una de sus mayores aportaciones, pero este hecho
todavia estd llamado a producir mayores frutos y, en el
tema de sinodalidad, a convertirse en un hecho funda-
mental también para pensar en la organizacién eclesial.

Hay que decir que bautizados son todos los miembros
de la Iglesia y que ello deber ser el punto de partida para de-
terminar el ser de esta.

Ante la pregunta de qué significa que la Iglesia es si-
nodo, qué supone que la Iglesia acte como tal, el Sino-
do parece responder desde su forma de actuar mostrando
asi el camino para que la Iglesia se vaya construyendo como
una Iglesia sinodal. Y asi podemos decir que una Iglesia
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sinodal supone realizar un camino en el que la Iglesia se
vaya convirtiendo cada vez mds en una Iglesia de la es-
cucha, de la participacién y del discernimiento.

Ya lo senalaba el papa Francisco en el discurso para
conmemorar los cincuenta afos de la institucién sinodal:
«Una Iglesia sinodal es una Iglesia de la escucha, con la
conciencia de que escuchar “es mds que oir”. Es una es-
cucha reciproca en el cual cada uno tiene algo que apren-
der». Pueblo fiel, colegio episcopal, Obispo de Roma:
uno en escucha de los otros y todos en escucha del Espi-
ritu Santo, el «Espiritu de verdad» (Jn 14,17), para co-
nocer lo que él «dice a las Iglesias» (Ap 2,7).

Habrd que trabajar para que los laicos se sientan como
miembros con derechos en la Iglesia, porque lo son, y asi
pidan la palabra en aquellos niveles y temas que mds les
conciernen y especialmente se habrd de seguir reflexio-
nando y actuando para que la mujer pueda desempenar
un papel més incisivo en la Iglesia.

Caminar juntos significa no dejar a nadie atrds y ser
capaces de seguir el ritmo de los que mds les cuesta. ;Cémo
podemos crecer en nuestra capacidad de promover el
protagonismo de los tltimos en la Iglesia y en la sociedad?
sQué pasos nos invita a dar el Espiritu para crecer como
Iglesia sinodal, misionera y misericordiosa, que camina
con los tltimos de nuestra sociedad?

El primer y principal paso para caminar con los mds
pobres es, sin lugar a dudas, la conversién al Dios de la
misericordia para hacer nuestras las actitudes de Jests (cf.
Documento final, 51).

Han colaborado en la Semana los ponentes: Antonio
Avila, mons. Vicente Martin Munoz, Maria Luisa Ber-
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zosa, Silvia Martinez Cano, Carmen Pefa Garcia y Juan
Pablo Garcia Maestro.

Y en las mesas redondas: Miguel Angel Gonzilez Saiz,
Xiskya Valladares, Belén Blanco, Jennifer Gémez, Pino
Trejo y Paula de Palma.

Agradecemos un afo mds la presencia mons. Vicente
Martin Mufioz, obispo auxiliar de Madrid; al decano de
la Facultad de Teologia, don Romdn Pardo Manrique;
a la Fundacién Pablo VI; a los componentes, moderado-
res y secretarios de grupos y, especialmente, a los alumnos
y amigos del Instituto que, una vez mds, subrayaron con
su presencia el apoyo que vienen prestando con incansa-
ble fidelidad a nuestra institucién, a su orientacién y a
sus proyectos. También queremos recordar la generosidad
de la Editorial Verbo Divino que, con la publicacién de
las actas, permite la difusién de los resultados a un circu-
lo mds amplio de destinatarios.

Un agradecimiento muy especial a Felisa Elizondo
por el trabajo realizado en la sintesis del trabajo de grupos.
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Un proceso verdaderamente
sinodal: escucha, discernimiento
y participacion
Antonio Avila Blanco

INSTITUTO SUPERIOR DE PASTORAL

1. Presentacién y razén de la ponencia

El 17 de octubre de 2015 el papa Francisco en el discur-
so con motivo del 50.° aniversario de la Institucién del
Sinodo de los Obispos, creado por el motu proprio Apos-
tolica Sollicitudo de Pablo VI, afirmaba: «El camino de la
sinodalidad es el camino que Dios espera de la Iglesia en
el tercer milenio»'. Esta afirmacién recoge y concreta la
invitacién a avanzar en una conversién pastoral y misio-
nera propuesta en Evangelii Gaudium (EG 27), porque,
como sefiala mds adelante este mismo discurso, la sino-
dalidad es la «dimensién constitutiva de la Iglesia», de
modo que «lo que el Senor nos pide, en cierto sentido,
ya estd todo contenido en la palabra “Sinodo”». Esta
invitacién del papa Francisco a transitar los caminos de
la sinodalidad es la razén que nos convoca esta mafana

! Papa Francisco, Discurso en la Conmemoracion del 50.° aniversario

de la Institucion del Sinodo de los Obispos (17 de octubre de 2015).
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al comenzar nuestra XXXV Semana de Teologfa Pastoral;
y es, sin duda, la razén de esta primera ponencia.

En ella pretendo abordan un tema que, a mi modo de
ver, es fundamental, no solo en el proceso llevado a cabo
en el Sinodo 2021-2024, sino también, y esto es lo impor-
tante que quiero subrayar, en todo el proceso de renovacién
eclesial en el que nos encontramos inmersos. Un tema que
no es otro que el de la «Metodologfa Pastoral», que, como
veremos en el desarrollo de mi intervencidn, tiene mucho
que ver con la casa que habitamos, el Instituto Superior de
Pastoral y con los que la crearon e hicieron posible.

Centraré, pues, mi intervencién en la metodologia
utilizada en el Sinodo y en la trascendencia y las conse-
cuencias que tiene la utilizacién de dicho método, de-
jando a mis companeros el desarrollo de los contenidos
abordados en el Sinodo y las propuestas de implementa-
cién que de todo ello se deriva

2. Haciendo memoria con el fin de
fundamentar el desarrollo posterior

Comenzamos mirando hacia atrds para preguntarnos cémo
hemos llegado hasta aqui; y lo hacemos dirigiendo nuestra
atencidn en cuatro direcciones, cada una de las cuales nos
permitird poner en contexto el tema que nos ocupa.

2.1. El método de revision de vida
en los movimientos especializados
de Accion Catdlica

La primera de ellas se dirige a los movimientos apost6li-
cos especializados de Accién Catélica y, més en concreto,
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a la JOC. Para ello debemos volver la vista atrés, y re-
montarnos a finales de los afos veinte del pasado siglo
cuando P. Cardijn funda la JOCy la dota de un método
de andlisis y accién: la revisién de vida. Dicho método, pen-
sado para el trabajo de los pequenos grupos jocistas,
parte de centrar la atencién en algin hecho concreto y
de relevancia para la vida del grupo, que debe ser anali-
zado siguiendo tres pasos 0 momentos: primero ver con
mirada de creyente, segundo juzgar evangélicamente y
tercero actuar cristianamente’. Muy pronto, lo que era
un método de trabajo para los pequenos grupos de mi-
litantes de la JOC se extiende a otros grupos cristianos
y, de ahi, lo que es mds importante y aqui mds nos inte-
resa, salta al quehacer de la Iglesia misma.

2.2. La asuncién del método de revision de vida
en el proceso de renovacion de la Iglesia

Esto nos lleva a desplegar una segunda mirada, en este caso
dirigida a la Iglesia en general y mds en concreto a los
grandes procesos de renovacién que se han gestado en
ella en las dltimas décadas.

El primer paso en este proceso se encuentra en el
pontificado del papa Juan XXIII, que en 1961 recomen-
daba expresamente esta metodologia en su enciclica social
Mater et Magistra (MeM 236). Metodologia que poste-

riormente recoge en el discurso inaugural del Concilio

2 C. Floristdn, «Revisién de vida», en Nuevo diccionario de pastoral,
dir. por C. Floristdn (Madrid: San Pablo, 2002), 299-1304; A. Maréchal,
La revision de vida (Barcelona: Claret, 1997); S. Spisanti, «Revisidn de
vida», en Nuevo diccionario de espiritualidad, ed. por S. de Flores y T. Gofhi
(Madrid: Paulinas, 1983), 1217-1227.
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Vaticano II°, al sefialar que, en su dindmica, este proceso
de renovacién, en palabras del papa Juan, debe partir de
la realidad en la que se encuentra la Iglesia, no con el fin
de condenarla como los profetas de calamidades, sino de
discernir los caminos que Dios propone a su Iglesia en
ese momento de su historia®. Una metodologfa que asu-
me claramente el Concilio en Gaudium et spes, la prime-
ra Constitucién Pastoral de la historia:

Para cumplir esta misién es deber permanente de la Iglesia
escrutar a fondo los signos de la época e interpretarlos a la luz
del Evangelio, de forma que, acomoddndose a cada generacidn,
pueda la Iglesia responder a los perennes interrogantes de la
humanidad sobre el sentido de la vida presente y de la vida
futura y sobre la mutua relacién de ambas (GS 4).

Posteriormente, en la primera recepcién del Concilio,
esta metodologia la van a utilizar las Asambleas Genera-
les del Episcopado Latinoamericano (CELAM), que la
hicieron suya en Medellin (1968), Puebla (1979) y Apa-
recida (2007), asi como en la I Asamblea Eclesial de
América Latina y el Caribe. Por eso no es de extrafar que
serd la que utilice también Juan Pablo II en su exhortacién
apostolica postsinodal Ecclesia in America.

Serd, también el método que permitird la articulacién
de determinadas teologias concretas, como la teologia de
la liberacién y la teologia del pueblo; y estard presente en
el desarrollo de la teologia y de la accién pastoral a las
que esta casa tanto ha aportado.

3 Juan XXIII, Gaudet Mater Ecclesia, discurso con ocasién de la so-
lemne apertura del Concilio Vaticano II (11 de octubre de 1962).

* Juan XXIII, Humanae salutis, Constitucién Apostélica por la que se
convoca el Concilio Vaticano II (1961).
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2.3. La metodologia pastoral en el
pensamiento y en la accion pastoral

de Jorge Mario Bergoglio

Todo ello nos lleva a desarrollar una tercera mirada, en
este caso sobre la biografia y la obra del jesuita Jorge
Mario Bergoglio antes de ser elegido Papa. Esta mirada
nos permite rastrear sobre su conocimiento y apropiacién
de dicha metodologfa en su reflexién teolégica y en su
accién pastoral.

Como sefnala Walter Kasper, el papa Francisco es je-
suita de la cabeza a los pies e igual que san Ignacio no
parte de la doctrina, sino de la situacién concreta que
intenta comprender y juzgar segun las reglas del discer-
nimiento de espiritu, tal como se encuentra en el libro
de los Ejercicios Espirituales’. Es en este trasfondo per-
sonal y espiritual en el que se encuadra su teologia y su
préctica pastoral. Una teologia y un ejercicio pastoral en
los que se sirve de la metodologia pastoral objeto de
nuestra reflexién. Vayamos por partes.

En primer lugar debemos situar su reflexién teolégica
en el contexto de las teologias latinoamericanas de la
segunda década del siglo pasado. El ano 1964 el CELAM
convoca una reunién de tedlogos en Petrépolis, que se con-
sidera el nacimiento de la teologia de la liberacién en
sentido amplio, en la que participa Lucio Gera, padre de
la teologia argentina del pueblo, junto con Gustavo Gu-
tiérrez y otros te6logos, desarrollando una ponencia sobre
la importancia del mensaje cristiano en el contexto de la

> . Kasper, £l papa Francisco. Revolucion de la ternura y el amor.
Raices teoldgicas y perspectivas pastorales (Santander: Sal Terrae, 2015), 25.
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pobreza y la opresién. Estas teologfas latinoamericanas se
caracterizaron todas ellas por proceder segin el método
del ver, juzgar y actuar®. En este contexto y bajo la influen-
cia determinante de Lucio Gera y la teologfa argentina,
es en el que el jesuita Jorge Mario Bergoglio articula su
propia vision teoldgica, que no puede ser encasillada fi-
cilmente, sino que se ve enriquecida por su tarea pastoral
y docente’. Una mirada sobre su biografia nos permite
concretar més su forma de razonar teolégicamente.

Jorge Mario Bergoglio, que habia recibido la ordena-
cién sacerdotal el 13 de diciembre de 1969 y emitido su
profesién perpetua en la Compania de Jesus el 22 de abril
de 19738, ejercié como maestro de novicios y como pro-
fesor en la Facultad de Teologia. Fue consultor de la
provincia de la Compania de Jesus y rector de las Facul-
tades de Filosofia y Teologia del Colegio Mdximo de la
Compania de Jests en San Miguel, Argentina. Y un dato
de gran interés para nosotros, profesores, alumnos y
amigos del Instituto Superior de Pastoral, que raramen-
te recogen sus biografias, es la materia teoldgica que
impartié hasta octubre de 1990 en el Colegio Médximo
de Buenos Aires, que fue precisamente Teologia Pastoral,

¢ C. Boff, «Epistemologfa y método de la teologia de la liberaciény,
en Mysterium liberationis: conceptos fundamentales de la teologia de la libera-
cién, vol. 1, ed. por I. Ellacurfa y J. Sobrino (Madrid: Trotta, 1990), 79-113;
J. C. Scannone, «La filosoffa de la liberacién: caracteristicas, corrientes,
etapasy, Stromata 48 (1982) 3-40; . Sudar, L. Gera ez al. (eds.), Evangeli-
zacion, liberacion y reconciliacion. Hacia la nueva evangelizacién (Buenos
Aires: Paulinas, 1988).

7 W. Kasper, El papa Francisco, 32-38.

8 hteps://www.vatican.va/content/francesco/es/biography/docu-
ments/papa-francesco-biografia-bergoglio.html [consultada el 14 de enero

de 2025]
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como nos recuerda Carlos Maria Galli’ o Marcelo Larra-
quy'’, lo que nos permite suponer que ya entonces era
buen conocedor de la metodologia que aqui nos ocupa.

Y, finalmente, unos afos m4ds tarde, el ano 2007, el
entonces cardenal Jorge Bergoglio serd presidente de la
Comisién de Redaccién del Documento final aprobado
en la Asamblea Episcopal de Aparecida, que en su nd-
mero 19 senala:

Muchas voces, venidas de todo el continente, ofrecieron
aportes y sugerencias en tal sentido, afirmando que este mé-
todo ha colaborado a vivir mds intensamente nuestra vocacién
y misién en la Iglesia, ha enriquecido el trabajo teolégico y
pastoral, y, en general, ha motivado a asumir nuestras respon-
sabilidades ante las situaciones concretas de nuestro continen-
te. Este método nos permite articular, de modo sistemdtico, la
perspectiva creyente de ver la realidad; la asuncién de criterios
que provienen de la fe y de la razén para su discernimiento y
valoracién con sentido critico; y, en consecuencia, la proyec-
cién del actuar como discipulos misioneros de Jesucristo. La
adhesién creyente, gozosa y confiada en Dios Padre, Hijo y
Espiritu Santo y la insercién eclesial, son presupuestos indis-
pensables que garantizan la eficacia de este método.

Podemos afirmar, pues, sin riesgo a equivocarnos, que
el cardenal Jorge Mario Bergoglio, antes de ser elegido
Papa, era conocedor de dicho método, no solo por sus
clases de Teologfa Pastoral sino por haberlo aplicado en
momentos importantes de su misién pastoral, dindole
una impronta personal, como mds adelante desarrollaremos.

* C. M. Galli, £l Espiritu Santo y nosotros (Santander: Sal Terrae,
2024), 184-186.

1 M. Larraquy, Cédigo Francisco (Barcelona: Debate, 2016), 235,
245-246.
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2.4. Y en el quehacer del Instituto Superior
de Pastoral

Y con ello abordamos una cuarta mirada, en este caso diri-
gida a nuestra casa, la casa que hoy nos alberga, el Instituto
Superior de Pastoral de Madrid, con el fin de reconocer su
aportacién al conocimiento y la propagacién de la metodo-
logfa pastoral a lo largo de sus anos de existencia; y revindi-
car la memoria principalmente de dos de sus profesores que
sin duda han marcado la forma de hacer teologfa en nuestras
aulas. Me refiero a Casiano Floristdn y a Julio Lois.

El primero de ellos a lo largo de su magisterio en esta
casa y de su obra publicada, especialmente en su Zeologia
prdctica, nos propone el «método inductivo de revisién
de vida», también llamado método «ver-juzgar-actuar»,
a la hora de articular la teologfa y la accién pastoral''.
Dicho método «es el que parte de los hechos concretos,
a diferencia del deductivo, que tiene en cuenta los prin-
cipios abstractos y las ideas preconcebidas». Con ello, en
linea con el Vaticano II, proponia una forma de hacer
teologfa que estuviera en consonancia con los retos a los
que la sociedad y la Iglesia espafola se veia enfrentada.
Una propuesta enriquecida por Julio Lois a partir de su
conocimiento de la Iglesia latinoamericana y de las apor-
taciones de las Asambleas de Medellin y Puebla.

3. El método teolégico-pastoral

Con ello entramos de lleno en el tema que nos interesa,
la metodologia que aplica la Teologia Pastoral y que el

" C. Floristdn, Teologia prictica. Teoria y praxis de la accidn pastoral
(Salamanca: Sigueme, 1993), 199-204.
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Sinodo 2021-2024 en todo su proceso hasta el dia de
hoy, como veremos més adelante, nos propone para la
implementacién de sus aportaciones.

Este método, como hemos venido diciendo reitera-
amente, consta de tres momentos que se retroalimentan
d t tadet tos q troal t
e forma circular: ver, juzgar y actuar. Tres momentos
de fi 1 y actuar. Ti t
que, como sefala Luciano Sandrin, se articulan en torno
a tres preguntas: ;qué estd sucediendo aqui y ahora?, ;cudl
es la voluntad de Dios sobre esta situacién?, ;cémo debo
proceder de manera eficaz para responder a la pregunta
que me llega hoy de las personas desde la perspectiva de
la fe y, por consiguiente, con la mirada de Dios?'2.

4. Una forma de hacer teologia
y de abordar los retos pastorales

Este es un método que, ademds de hacer referencia a una
forma de hacer teologfa, es también una forma de en-
frentar la accién pastoral. Pero una forma de abordar
los problemas pastorales en su practicidad que no estd al
margen de la reflexién teolégica. Ambas tareas se imbri-
can estableciendo el didlogo entre la accién pastoral y la
reflexion teoldgica. Didlogo que les permite enriquecer-
se mutuamente. A esta implicacién mutua se refiere el
papa Francisco en el videomensaje al Congreso Interna-
cional de Teologfa organizado por la Universidad Caté-
lica de Argentina en el afno 2015 con motivo de los
cien afios de la universidad y los cincuenta del Concilio:

12 L. Sandrin, Zeologia pastoral. Lo vio y no pasé de largo (Santander:
Sal Terrae, 2015), 69.

13 C. Floristdn, Teologia prictica, 193ss.
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No son pocas las veces que se genera una oposicion entre
teologfa y pastoral, como si fuesen dos realidades opuestas,
separadas, que nada tuvieran que ver una con la otra. No son
pocas las veces que identificamos lo doctrinal con conservador,
retrégrado; y, por el contrario, pensamos la pastoral desde la
adaptacién, reduccién, acomodacién. Como si nada tuviesen
que ver entre si. Se genera de este modo una falsa oposicidn
entre los asi llamados «pastoralistas» y «academicistas», los que
estdn al lado del pueblo y los que estdn al lado de la doctrina.
Se genera una falsa oposicién entre la teologia y la pastoral;
entre la reflexion creyente y la vida creyente; la vida, entonces,
no tiene espacio para la reflexién y la reflexién no encuentra
espacio en la vida. Los grandes padres de la Iglesia: Ireneo,
Agustin, Basilio, Ambrosio, por nombrar algunos, fueron
grandes tedlogos porque fueron grandes pastores.

Buscar superar este divorcio entre teologia y pastoral,
entre fe y vida, ha sido precisamente uno de los principales
aportes del Concilio Vaticano II. Me animo a decir que ha
revolucionado en cierta medida el estatuto de la teologia, la
manera del hacer y del pensar creyente. [...]

Este encuentro entre doctrina y pastoral no es opcional,
es constitutivo de una teologia que pretenda ser eclesial.

Las preguntas de nuestro pueblo, sus angustias, sus
peleas, sus suefos, sus luchas, sus preocupaciones poseen
valor hermenéutico que no podemos ignorar si queremos
tomar en serio el principio de encarnacién. Sus pregun-
tas nos ayudan a preguntarnos, sus cuestionamientos nos
cuestionan. Todo esto nos ayuda a profundizar en el
misterio de la Palabra de Dios, Palabra que exige y pide
dialogar, entrar en comunicacién. De ahi que no podemos
ignorar a nuestra gente a la hora de realizar teologia. Nues-
tro Dios ha elegido este camino. El se ha encarnado en
este mundo, atravesado por conflictos, injusticias, vio-
lencias; atravesado por esperanzas y suefios. Por lo que, no
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nos queda otro lugar para buscarlo que este mundo con-
creto, esta Argentina concreta, en sus calles, en sus barrios,
en su gente. Ahi El ya estd salvando'.

Una forma de hacer teologfa en la que el «ver», punto
de partida, no puede reducirse a una simple constatacién de
hechos aislados, ni a datos aportados por las ciencias
humanas, como la psicologia y la sociologia, sino que
debe suponer ya una lectura hecha por una comunidad
creyente que trata de leer en los acontecimientos hist6-
ricos los signos de los tiempos. Un ver que, como nos
recuerda Lumen fidei en su nimero 18, supone mirar
desde el punto de vista y con los ojos de Jestis. O como
nos recuerda el Documento de Aparecida:

Como discipulos de Cristo nos sentimos interpelados a dis-
cernir los signos de los tiempos, a la luz del Espiritu Santo,
para ponernos al servicio del Reino, anunciado por Jests,
que vino para que todos tengan vida y la tengan en plenitud

(Jn. 10,10) (DdA 33).

5. La metodologia pastoral en la propuesta
del papa Francisco

No es este el momento ni el lugar para desarrollar la
metodologia de la accién pastoral de la que existe nume-
rosa bibliografia'®, ni de los acentos ni matices que los

' Francisco, videomensaje al Congreso Internacional de Teologia or-
ganizado por la Universidad Catélica de Argentina (1-3 de septiembre de
2015) con motivo de los cien afos de la Universidad y los cincuenta del
Concilio Vaticano 11, en https://www.vatican.va/content/francesco/es/mes-
sages/pont-messages/2015/documents/papa-francesco_20150903_video-
messaggio-teologia-buenos-aires.html.

15 Cabe citar aqui a modo de ejemplo: E. Alberich, «Metodologia
pastoraly, en Nuevo diccionario de pastoral, dir. por C. Floristdn, 894-895;
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diferentes pastoralistas subrayan de los diferentes mo-
mentos, pero si me parece oportuno destacar algunas
aportaciones que realiza el papa Francisco a todo el pro-
ceso y a cada uno de sus momentos que, a mi modo de
ver, ademds de ser sugerentes, van mds alld de simples
cambios de términos o de acentos.

En primer lugar, cabe senalar que, en su magisterio,
la comprensién sobre el ser de la Iglesia la muestra muy
frecuentemente como una Iglesia en camino, en proceso.
La imagen que se encuentra en el trasfondo de la ecle-
siologia del papa Francisco no es la de una «sociedad
perfecta» o a la que hay que lavar la cara (perdénenme
esta expresion), purificar de sus faltas; sino la de una
Iglesia santa y pecadora; Pueblo de Dios en camino que
afronta los retos de la historia en comunién y en espe-
ranza con la humanidad toda'. Y ello con el fin de anun-
ciarle y compartir con ella la alegria del Evangelio, inten-
tando vivir en comunién con la humanidad y a su
servicio. De ahi la necesidad permanente de renovacién,
me atreverfa a decir, de reforma eclesial'’; o, como le gus-
ta sefalar al papa Francisco, de una constante conversién
pastoral que él mismo propone en el documento progra-
matico para su pontificado Evangelii gaudium:

C. Floristdn, Téologia prictica; A. Granados, Identidad y mérodo de la teolo-
gia pastoral. Ocho protagonistas del debate contempordneo (Valencia: EDI-
CED, 2010); S. Lanza, Introduzione alla teologia pastorale: 1. Teologia de-
lazione ecclesiale (Brescia: Queriniana, 1989).

1o Francisco, Spes non confundit, bula de convocacién del Jubileo or-
dinario del afio 2025.

17 A. Avila, «Desafios para la reforma de la Iglesia», en VV. AA., Evan-
gelii gaudium y los desafios pastorales para la Iglesia (Madrid: PPC, 2014),
59-110.
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La pastoral en clave de misién pretende abandonar el cémo-
do criterio pastoral del «siempre se ha hecho asi». Invito a
todos a ser audaces y creativos en esta tarea de repensar los
objetivos, las estructuras, el estilo y los métodos evangeliza-
dores de las propias comunidades. Una postulacién de los
fines sin una adecuada bisqueda comunitaria de los medios
para alcanzarlos estd condenada a convertirse en mera fanta-
sfa. Exhorto a todos a aplicar con generosidad y valentia las
orientaciones de este documento, sin prohibiciones ni miedos.
Lo importante es no caminar solos, contar siempre con los
hermanos y especialmente con la gufa de los obispos, en un
sabio y realista discernimiento pastoral (EG 33).

:Cémo se puede llevar esto a cabo? Sin duda, por un
proceso de conversidn personal y comunitaria que necesi-
ta de una metodologfa: la metodologia pastoral a la que
nos venimos refiriendo, que en el pensamiento y en la obra
del papa Francisco conlleva, a mi modo de ver, una serie de
acentos y modificaciones. Conviccién que comparto con
Carlos Maria Galli que, en su libro £/ Espiritu Santo y
nosotros, sefiala que «el método ver-juzgar-actuar tiene
carta de ciudadania en toda la Iglesia desde la Constitucién
conciliar Gaudium et spes», y que «en América Latina fue
empleado en los 16 documentos de la Conferencia de
Medellin y, con discontinuidades, ha sido confirmado por
el Documento de Aparecida (cf. DdA 19)». Al referirse a
cada uno de los tres momentos los denomina respectiva-
mente: al primero como el «ver-escuchar-contemplar»; al
segundo como «juzgar-discernir-interpretar»; y al tercero
como «actuar-responder-proyectar '®.

Una mirada sobre los escritos y las intervenciones del
papa Francisco nos permite percibir estos acentos y mds

18 C. M. Galli, £/ Espiritu Santo y nosotros, 352.
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que acentos a la hora de presentar y utilizar la metodo-
logia que aqui nos interesa.

5.1. De «ver» a «escuchar»

El papa Francisco para referirse al primen momento del
proceso prefiere utilizar el término «escuchar» al tradicio-
nalmente utilizado de «ver». ;A qué se debe este cambio?
Probablemente porque en el ver somos nosotros los que
miramos, los que tomamos la iniciativa de dirigir nuestra
mirada en una determinada direccién apartdndola de otras
por las causas que fueren. Sin embargo, en el escuchar es
la realidad la que toma la iniciativa de alertar y captar
nuestra atencién. Son los gritos de los pobres, las voces
amigas y no tanto, las razones de los que piensan igual
que nosotros y también de los que piensan diferente... las que
llegan a nuestros oidos (EG 190). Los podemos tapar,
hacer oidos sordos..., pero, en cualquier caso, nos guste
0 no, lo que llega a nuestros oidos nos obliga a tomar
conciencia de lo que no queremos oir, de nuestra falta de
escucha y atencién®. Lo que en el ver resultaba mucho
mis sencillo evitar, porque bastaba con cambiar la direc-
cién de nuestra mirada para acallar nuestra conciencia.

Dicho esto, aunque en el ver puede resultar mds fdcil
evitar la mirada hacia aquello que nos genera malestar,
debemos ser consciente que la escucha no resuelve todos
los problemas. De ahi que en los nimeros 48 y 49 de
Fratelli tutti Francisco desarrolle una bella descripcién
de cdmo no debe llevarse a cabo la escucha:

¥ Byung-Chul Han, La crisis de la narracion (Barcelona: Herder,
2023), 93-94.
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El sentarse a escuchar a otro, caracteristico de un encuentro
humano, es un paradigma de actitud receptiva, de quien su-
pera el narcisismo y recibe al otro, le presta atencidn, lo acoge
en el propio circulo. Pero «el mundo de hoy es en su mayoria
un mundo sordo. [...] A veces la velocidad del mundo moder-
no, lo frenético nos impide escuchar bien lo que dice otra
persona. Y cuando estd a la mitad de su didlogo, ya lo inte-
rrumpimos y le queremos contestar cuando todavia no termi-
n6 de decir. No hay que perder la capacidad de escucha». San
Francisco de Asis «escuché la voz de Dios, escuché la voz del
pobre, escuchd la voz del enfermo, escuché la voz de la natu-
raleza. Y todo eso lo transforma en un estilo de vida. Deseo
que la semilla de san Francisco crezca en tantos corazones».

Al desaparecer el silencio y la escucha, convirtiendo todo
en tecleos y mensajes rdpidos y ansiosos, se pone en riesgo
esta estructura bdsica de una sabia comunicacién humana. Se
crea un nuevo estilo de vida donde uno construye lo que
quiere tener delante, excluyendo todo aquello que no se pueda
controlar o conocer superficial e instantdneamente. Esta di-
ndmica, por su légica intrinseca, impide la reflexién serena que
podria llevarnos a una sabidurfa comun.

Para posteriormente, en el nimero 50, desarrollar una

forma adecuada de escucha:

Podemos buscar juntos la verdad en el didlogo, en la conver-
sacién reposada o en la discusién apasionada. Es un camino
perseverante, hecho también de silencios y de sufrimientos,
capaz de recoger con paciencia la larga experiencia de las
personas y de los pueblos. El cimulo abrumador de informa-
cién que nos inunda no significa més sabidurfa.

5.2. De «juzgar» a «discernir»

Una escucha que para el papa Francisco debe llevarnos

al discernimiento. El prefiere utilizar, como buen jesuita,
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«discernir al término cldsico empleado en la revisién de
vida, «juzgar». En primer lugar, como él mismo ha sub-
rayado en innumerables ocasiones, por ejemplo, en la
homilia de la misa del 23 de junio de 2014 en Santa

Marta®, por el riesgo que supone juzgar a los demis:

Quien juzga se equivoca, simplemente porque toma un lugar
que no es para él. Pero no solo se equivoca, también se confun-
de. {Estd tan obsesionado con aquello que tiene que juzgar en
aquella persona —tan, pero tan obsesionado— que aquella
pajita no lo deja dormir! «;Pero yo quiero sacarte esa pajical» [...].
Y no se da cuenta de la viga que ¢l tiene. Se confunde: cree que
g1q q
la viga es aquella paja. Confunde la realidad, es un fantasioso.
ga ¢s aquella paj

Y quien juzga acaba derrotado, termina mal, porque la
misma medida serd usada para juzgarlo a él. El juez que se
equivoca, porque toma el lugar de Dios —soberbio, autosu-
ficiente— y apuesta por una derrota. ;Y cudl es la derrota?
Ser juzgado con la misma medida con la que él juzga.

Pero, mds alld de este riesgo, porque como buen jesui-
ta considera que «El discernimiento espiritual sigue siendo
para nosotros el arma que san Ignacio nos dio para resca-
tar, de la antigiiedad de la vida, la voluntad de Dios»*'. Un
discernimiento presente en el Nuevo Testamento (cf. Rom.

12,2; 1 Cor 12,105 1 Tes 5,215 1 Jn. 4,1) y en toda la tra-
dicién espiritual de la Iglesia que no es un simple andlisis

% Citado por M. Cardinali, «La Sagrada Escritura en la vida de la
Iglesia», en Cuadernos del Concilio, ed. por Dicasterio para la Evangeliza-

cién (Madrid: BAC, 2023), 141-169, aqui 152-153.

21 J. M. Bergoglio, «Criterios de accién apostélica», el original publica-
do en el Boletin de Espiritualidad de la Provincia Argentina de la Compania de
Jestis 64 (enero de 1980); papa Francisco, Reflexiones espirituales sobre la vida
apostdlica (Bilbao: Mensajero, 2013), 290; id., Audiencias generales (31 de
agosto de 2022-4 de enero de 2023): Catequesis sobre el discernimiento [https://
www.vatican.va/content/francesco/es/audiences/2022/documents/
20221221-udienza-generale.html].
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ni una valoracién de la realidad que vemos o escuchamos,
sino que supone la bisqueda de respuesta a la pregunta de
cudl es la voluntad de Dios para mi, para nosotros, para
toda su Iglesia aqui y ahora. Una respuesta que no se pue-
de dar dnicamente en el dmbito del discurso tedrico ni de
las especulaciones y los deseos bien intencionados, sino
que debe expresarse por medio de la actuacién consecuen-
te con lo descubierto sobre los planes de Dios para nosotros
y para nuestro mundo. Un «hdgase tu voluntad» que en la
mayoria de los casos no supone cambios radicales, que no
serfamos capaces de llevar a cabo, a pesar de la urgencia y
la necesidad de hacerlo —véase el caso del hambre en el
mundo o la violencia que viven tantos pueblos—, sino
Unicamente iniciarlos y posibilitarlos.

5.3. De «actuar» a «abrir caminos»

Con ello, cuando el papa Francisco aborda el tercer mo-
mento del proceso, més que referirse a «actuar» habla de
«indicar, proponer e iniciar caminos». Este cambio lo
encontramos ya en el comienzo de Evangelii gaudium
donde senala que:

En esta Exhortacién quiero dirigirme a los fieles cristianos
para invitarlos a una nueva etapa evangelizadora marcada por
esa alegria, e indicar caminos para la marcha de la Iglesia en
los préximos anos (EG 1).

porque

Cada vez que intentamos volver a la fuente y recuperar la
frescura original del Evangelio, brotan nuevos caminos, mé-
todos creativos, otras formas de expresién, signos mds elo-

cuentes, palabras cargadas de renovado significado para el
mundo actual. (EG 11).
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Y como consecuencia espera

que todas las comunidades procuren poner los medios ne-
cesarios para avanzar en el camino de una conversién pastoral
y misionera, que no puede dejar las cosas como estdn (EG 25).

que estemos siempre en crecimiento, que vivamos el
desco profundo de crecer en el camino del Evangelio, y no
bajemos los brazos» (EG 151.153).

El hecho es que el término «camino» se repite hasta 58 ve-
ces en dicho documento y con ello la invitacién a tran-
sitarlos en comunién con todos los hombres. Por eso no
es de extrafiar que el documento concluya con una ora-
cién a la madre del Senor en la que le pide:

Consiguenos ahora un nuevo ardor de resucitados para llevar
a todos el Evangelio de la vida que vence a la muerte. Danos
la santa audacia de buscar nuevos caminos para que llegue a
todos el don de la belleza que no se apaga (EG 288).

6. La aplicacién de la metodologia pastoral
en el Sinodo 2021-2024

Damos, pues, un paso mds en nuestra reflexién, con el
fin de conocer c6mo ha aplicado hasta ahora el Sinodo
2021-2024 dicha metodologia, y sacar las consecuencias
que de ello se derivan.

6.1. Elver y escuchar en el Documento
Preparatorio, ez e/ Vademécum para la
primera etapa del Sinodo y en el Documento
de trabajo para la Etapa Continental

Con este fin nos serviremos en primer lugar de los do-
cumentos propuestos para lleva a cabo la primera etapa
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en lo que se refiere al ver-escuchar. Estos son: el Vademé-

cum® 'y el Documento Preparatorio®, editados para el
b

trabajo en las didcesis y en las conferencias episcopales

en la primera etapa, y el Documento de trabajo para la

Etapa Continental™.

6.2. La consulta general en la Fase Diocesana

Como senala el nimero uno del Documento Preparatorio,
el papa Francisco invita a toda la Iglesia a interrogarse
sobre un tema decisivo para su vida y misién: el caminar
juntos. Una pregunta dirigida a todas y cada una de las
comunidades de las diferentes didcesis del mundo, que
se concreta en: «;Como se realiza hoy este caminar juntos
en la propia Iglesia particular?» (DP 26). Para ser respon-
dida adecuadamente, se invita, en primer lugar, a cada
uno de los grupos consultados (comunidades, parroquias,
vida monastica, congregaciones religiosas, movimientos
apostolicos...) a mirarse a si mismos (DP 31) y a escuchar
también a su entorno (cristianos de otras confesiones,
creyentes de otras religiones, personas alejadas de la fe...),
asi como a los diferentes ambientes y grupos sociales es-
pecificos, como senala el Vademécum en su apartado 2.2:

Si la escucha es el método del proceso sinodal, y el discerni-
miento es el objetivo, entonces la participacion es el camino.
Fomentar la participacién nos lleva a salir de nosotros mismos
para hacer participar a otros que tienen opiniones diferentes a

2> Por una lglesia sinodal: comunidn, participacion y mision. Vademé-
cum (Madrid: BAC, 2021).

» Por una Iglesia sinodal: comunion, participacion y mision. Documen-
to preparatorio, citado como DP.

2 «Ensancha el espacio de tu tienda», Documento de trabajo para la
Etapa Continental, citado como DEC.
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las nuestras. Escuchar a los que tienen las mismas opiniones
que nosotros no da ningtn fruto. El didlogo implica el encuen-
tro con opiniones diversas. De hecho, Dios habla a menudo a
través de las voces de aquellos que podemos excluir, desechar
o descartar ficilmente. Debemos hacer un esfuerzo especial
para escuchar a los que podemos estar tentados de ver como
poco importantes y a los que nos obligan a considerar nuevos
puntos de vista que pueden cambiar nuestra forma de pensar.

Y todo ello con el fin de reconocer los logros y las
carencias que a este respecto existen en nuestra Iglesia

(DP 28-30; DEC 38-39, 45).

Con todo ello el Vademécum en su apartado 4.1 con-
cluye que a partir de todo lo escuchado debe articularse
una sintesis cuyo objetivo no es producir un resumen
genérico de todo lo que se dijo, sino més bien el resulta-
do de un acto de discernimiento al elegir y escribir lo que
contribuird a la siguiente etapa del proceso sinodal. En
este sentido, dira el Vademécum:

la sintesis no solo reporta tendencias comunes y puntos de
convergencia, sino que también destaca aquellos puntos que
tocaron una fibra sensible, inspiran un punto de vista original
o abren un nuevo horizonte.

Exigencia que se planteard también en las asambleas,
primero diocesanas y posteriormente continentales.

6.3. Las Asambleas Continentales

Como fruto de lo escuchado y compartido en los grupos
y recogido en las sintesis diocesanas y de las Conferencias
Episcopales y terminado todo este proceso, es normal
que afloren una serie de dificultades que el Documento
de trabajo para la Etapa Continental recoge como:
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Las sintesis también reflexionan sobre la dificultad de escuchar
profundamente y aceptar ser transformados por esta escucha,
destacan la falta de procesos comunitarios de escucha y dis-
cernimiento, y reclaman una mayor formacién en este 4mbi-
to. Ademds, senalan la persistencia de obstdculos estructura-
les, por ejernplo: estructuras jerdrquicas que favorecen las
tendencias autocrdticas; una cultura clerical e individualista
que aisla a los individuos y fragmenta las relaciones entre
sacerdotes y laicos; disparidades socioculturales y econémicas
que benefician a las personas ricas e instruidas; la ausencia de
espacios «intermedios» que favorezcan los encuentros entre
miembros de grupos que se encuentren divididos (DEC 33).

Pero seguimos atin en un momento dedicado a la

escucha. ;Cudl es, pues, la tarea de las Asambleas Conti-
nentales? Como sefala el Documento de trabajo para la
Etapa Continental tienen como objetivo, de una parte,
elaborar un elenco de prioridades sobre las que pueda
operar el discernimiento en la Primera Sesién de la Asam-
blea General (DEC 7); y, en segundo lugar, continuar el
proceso de escucha. ;Qué es lo que ahora se invita escu-
char? ;Hacia dénde deben dirigir la mirada y la atencién
las Asambleas Continentales? A esta pregunta responde
el nimero 106 de dicho documento, cuando senala que:

Para proseguir este proceso de escucha, didlogo y discerni-
miento, la reflexidn se centrard en tres cuestiones:

— ;Qué intuiciones resuenan mds fuertemente con las expe-
riencias y realidades concretas de la Iglesia en el continen-
te? ;Qué experiencias parecen nuevas o iluminadoras?

— ;Qué tensiones o divergencias sustanciales surgen como
particularmente importantes desde la perspectiva del con-
tinente? En consecuencia, jcudles son las cuestiones e in-
terrogantes que deberfan abordarse y considerarse en las
préximas fases del proceso?
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— ;Cudles son las prioridades, los temas recurrentes y las
llamadas a la accién que pueden ser compartidas con las otras
Iglesias locales de todo el mundo y discutidas durante la

Primera Sesién de la Asamblea Sinodal en octubre de 2023?
(DEC 106)

De estas tres cuestiones permitanme que me centre
en la segunda; por su novedad respecto a lo dicho hasta
ahora y por la presencia que tendrd en el desarrollo de
las siete Asambleas Continentales.

Con ella se invita a los participantes en dichas asam-
bleas, y me atreveria a decir que a todos nosotros, a vol-
ver la atencién sobre nosotros mismos como miembros
de una Iglesia plural y poliédrica para tomar conciencia de
nuestras diferencias. Diferencias en lo que escuchamos y
cémo interpretamos lo escuchado; diferencias en nuestros
puntos de partida y en los prejuicios que los acompanan,
diferencias en nuestra valoracién del momento eclesial
que vivimos y de la oportunidad de poner sobre la mesa
o no lo que nos diferencia e incluso separa; diferencias
en nuestra forma de abordar las diferencias... Y todo ello
para, tomado conciencia de la existencia de dichas dife-
rencias y las tensiones que provocan, abordarlas sin mie-
do. Diferencias y tensiones que son fruto de la riqueza
que genera la pluralidad que existe en nuestra Iglesia, que
se hace patente cuando en el proceso de caminar juntos
nos atrevemos a escucharnos unos a otros para orientar
nuestro caminar en comun.

Todo esto, que sin duda es una riqueza, no estd exento de
muy serias dificultades. Como sefala el mismo documento:

El proceso sinodal ha puesto de manifiesto una serie de ten-
siones [...]. No hay que tenerles miedo, sino articularlas en
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un proceso de constante discernimiento en comun, para
aprovecharlas como fuente de energfa sin que se conviertan
en elementos destructivos (DEC 71).

Porque...

Las tensiones corren el riesgo de convertirse en polarizaci(')n,
pero la polarizacién hiere a la Iglesia, el cuerpo de Ciristo. En
cambio, las tensiones pueden superarse si la tienda es un es-
pacio seguro donde todos sienten que pueden hablar y ser
escuchados. [...] Por lo tanto, hay un desaffo importante:
habitar tensiones. Las tensiones nos permiten tener una opor-
tunidad de cambio de una manera mds creativa, y juntos
podemos buscar cémo hacerlo (Asamblea Continental Euro-

pea 53).

;Cudles son las causas de dichas tensiones? No es este
el momento ni el lugar para desarrollar este tema. Uni-
camente enumerar brevemente aquellas que principal-
mente senalan los Documentos de Sintesis de las dife-
rentes Asambleas Continentales. Asi, la Asamblea
Continental Africana, en su nimero 3, sehala que en
numerosas ocasiones las tensiones estdn causadas por
las diferentes orientaciones a la hora de dirigir nuestra
mirada y atender nuestra escucha, lo que segtin la Asam-
blea Continental Europea se concreta en polarizaciones
entre las que cabe destacar: verdad y misericordia, tra-
dicién y actualizacién, diferentes formas de comprender
la misién, poder y corresponsabilidad de todos, diver-
sidad de carismas y ministerios y unidad en la diversidad

(53ss.)?.

¥ Ver, también, la Asamblea Continental Asidtica, 85ss., y la Asam-
blea Continental Norteamericana, 27.
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6.4. El discernir en el transcurso de las dos
sesiones de la Asamblea General del Sinodo

Con ello, y tras la escucha de lo que ocurre en nuestro
entorno y en nuestro interior eclesial y personal, y de las
tensiones que todo ello provoca, nos encontramos ante
el reto de discernir no lo que cada uno considera que es
lo mejor, ni lo que consideran la mayoria de los creyentes
(este no es un tema de mayorias y minorias), sino cono-
cer cudl es la voluntad de Dios para nuestro aqui y aho-
ra. Nos encontramos, pues, ante el momento crucial de
la metodologia pastoral que es el del discernimiento en
una Iglesia sinodal, que, como sefala el niimero 60 del
Instrumentum laboris para la Segunda Asamblea General,
debe tener un cardcter comunitario y no exclusivamente
individual:

Precisamente dado que requiere que cada uno comparta su
punto de vista en la perspectiva de la misién comun, un
proceso de discernimiento articula concretamente comunidn,
misién y participacién. En otras palabras, es una forma de
caminar juntos. Por eso es fundamental promover una amplia
participacién en los procesos de discernimiento, cuidando
especialmente la implicacién de quienes se encuentran en los
miérgenes de la comunidad cristiana y de la sociedad.

A partir de aqui, dicho documento sefiala una serie de
caracteristicas y condiciones que el discernimiento comu-
nitario debe poseer®, como son: que su punto de partida
y el criterio de referencia sea la Palabra de Dios. Una Pa-
labra que se manifiesta a través de la Iglesia, de su tradicién

viva y sus précticas, incluidas las de la piedad popular; a

% Instrumentum laboris para la Segunda Asamblea General, 58-66.
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través de los acontecimientos que tienen lugar en nuestro
espacio y nuestro momento; en la naturaleza y los retos
que esta nos manifiesta; y en la conciencia personal de
cada uno, que «es el nicleo mds secreto y el sagrario del
hombre, en el que este se siente a solas con Dios, cuya voz
resuena en el recinto mds intimo de aquella (GS 16)»%.

Un discernimiento para el que, como sefala el mismo
documento?®, no existe un dnico instrumento, si bien
consideraba que en el transcurso del proceso sinodal la
conversacién en el Espiritu se habia manifestado como
particularmente adecuada.

Un tema, el del discernimiento comunitario, que ya
habia abordado en 2018 la Comisién Teolégica Interna-
cional y para el que habia senalado algunas directrices
para llevarlo a cabo®, y para el que el Vademécum reco-
mendaba la conversacién espiritual como un método
adecuado para las reuniones de los grupos en la fase de
la consulta inicial®’; y que el Documento Sintesis de la
Asamblea Continental de Praga en sus niimeros 48-51
valora muy positivamente por su profundidad y fecun-

didad, puesto que...

la conversacién espiritual promueve una dindmica profunda
en las personas involucradas: les permite ser escuchadas y les
pide que aprendan a escuchar saliendo de sus propios prejui-
cios y aceptando formas de expresarse que también pueden
herir. Sobre todo, estimula la escucha personal y profunda de

¥ Instrumentum laboris para la Segunda Asamblea General, 61.
28 Ibid., 65.

» Comisién Teoldgica Internacional, La sinodalidad en la vida y en la
mision de la Iglesia, 110-114.

3 Vademécum, apéndice B, 8.
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