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Presentacio

Jo concilie, tu concilies, ella concilia, ell concilia, nosaltres conciliem,
vosaltres concilieu, elles concilien i ells concilien. Si preguntem a la
majoria dels ciutadans que declinen el verb conciliar, no sabran. I si
els demanem queé vol dir conciliar, és molt probable que un nombre
reduit definisca conciliar com un verb que pretén posar en harmonia
la dindmica del mén laboral amb la dindmica de la unitat familiar.
Es més possible que parlen de conciliar com una qiiestié privada
de les dones que volen participar en el mercat laboral que un pro-
blema social. En canvi, si es pregunta per queé la taxa de natalitat és
tan baixa, sovint es contestara que les dones de hui en dia no volen
tindre fills ni volen responsabilitats. Si en la conversa s’afegeix que
el creixement vegetatiu de la poblaci6 és negatiu segons l'INE, és a dir
la poblaci6 es redueix perque la diferéncia entre la taxa de natalitat i
la taxa de defuncions és negativa, es poden arribar a fer comentaris
com «Abans es feia tot, treballar i tindre xiquets, la joventut feme-
nina de hui en dia ja no vol ni treballar ni familia, només viure». Fi-
xeu-vos que el problema de la dinamica demografica ja no es concep
com un problema privat de les dones entre decidir tindre familia i
incorporar-se al mercat laboral de forma activa, sin6 que al parlar de
lestructura poblacional el repte ja té una dimensié social.

Per defecte de formaci6, m’aprope al repte de la conciliacié des
del paradigma de les politiques publiques, on segons com es defi-
neix el problema, es proposa una solucié, que adopta la forma d’ac-
ci6 publica per part de ’Administracid, com diria Joan Subirats. I el
fet que el repte de conciliar es presente com un problema personal
o un problema public em recorda el problema de la violéncia de
génere. Historicament s’ha considerat un problema de les dones en
la seua relacié de parella en 'espai privat de la seua vida personal.
No hi ha estadistiques, ni tenim dades sobre les dones que han po-
gut perdre la seua vida en mans de les seues parelles, per apuntar
la dimensié més dramatica. Pero, si que sabem que des que la vio-
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léncia de génere ha entrat en I'agenda publica, no solament s’ha vi-
sibilitzat el problema, sin6 que s’estan adoptant mesures juridiques
i politiques per a previndre-la. La transformacié a la categoria de
problema social obre les portes a buscar una resposta col-lectiva des
de ’Administracié puablica en forma de politica piblica, com han
estudiat Esperanza Bosch-Fiol i Victoria A. Ferrer-Pérez. En aquest
sentit, el pas de considerar la conciliacié una qgiiestié privada a un
problema social suposa un punt d’inflexié no solament des de la
presa de consciéncia social i el nombre de persones preocupades
independentment del génere, sind també de cara a identificar les
causes vinculades a una estructura socioeconomica patriarcal, i
adoptar politiques que assumeixen que la conciliacié és un repte
de la nostra societat en el seu conjunt, sense distincié de genere, ni
diferenciacid entre la ciutadania i les institucions, ni distincid entre
les institucions i les empreses. De fet, s’han donat grans avancos
normatius a nivell estatal cap a la conciliacié, que s’han reflectit en
la mateixa modificaci6 de I'Estatut Laboral i han introduit el dret a
la conciliacié. No obstant aixo, a la practica, quan una dona demana
de canviar ’horari de treball perque ha de cuidar el seu infant o una
persona gran amb necessitats de cura, el seu entorn laboral és molt
probable que la marque de tal manera que aquesta decisi6 influisca
en la seua projeccid laboral.

Es en aquest context que la socidloga experta en politiques
d’igualtat de génere i canvi social, Mercedes Alcafiiz, aborda amb
un llenguatge divulgatiu, sobre una base cientifica, el conflicte social
que existeix entre la dinamica de l'esfera privada i la dinamica del
mercat laboral, que ha estudiat profundament i de forma pionera
Constanza Tobio. I, com diria la gran mestra d’Alexandria, la filo-
sofa Hipatia, m’agradaria que el coneixement i la rad que reuneix
l'autora al llarg de la present obra esdevinguen dos poderoses eines
per comprendre el mén que ens envolta, fent cami cap a la igualtat
de génere real.

Rosa Roig Berenguer
Directora de la col-leccié Estudis Universitaris | Génere
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Proleg

Des de fa més de quaranta anys al nostre pais, i en molts altres,
vivim una situaci6é cronica de déficit de cura. Les feministes fa ja
temps que la van posar en relleu. Si el model laboral canvia i les
dones —fins i tot les mares— s’incorporen a ’ocupacio i aixo consti-
tueix un nou model de normalitat social, és necessari replantejar la
manera d’atendre majors, menors, persones malaltes o amb alguna
discapacitat. La familia basada en la divisi6 de rols de génere per-
tany al passat, almenys en part. Els homes no sén avui els tnics pro-
veidors, comparteixen aquesta responsabilitat amb les dones. Pero
ha aparegut una nova forma d’asimetria: elles continuen assumint
la carrega principal de les tasques de cura de les persones, que ara
afigen al treball laboral. La doble preséncia teoritzada fa diverses
decades per Laura Balbo, el segon torn analitzat per Arlie Hochsc-
hild o la jornada interminable a la qual s’ha referit Maria Angeles
Duran ens han fet veure la superposici6 de treball a la casa i en
I'ocupacié que pateixen les dones. La conciliacié entre aquests dos
mons no s’ha aconseguit, més aviat caldria parlar de contradiccio.

La conciliaci, tema d’aquest llibre, és un objecte d’analisi molt
complex. El mateix terme és esvards. Remet a una relacié harmo-
niosa entre elements oposats. Apareix historicament quan les do-
nes entren massivament en el mercat de treball i es planteja com
fer-lo compatible amb la cura, de la qual fins llavors eren respon-
sables a temps complet. Durant molt de temps es va considerar un
problema que només a elles concernia i en molts paisos la resposta
principal va ser l’activitat laboral a temps parcial. Els homes van
estar absents de la problematica de la conciliacié fins fa uns pocs
anys. Avui se’ls interpel-la perque, en logica contrapartida, assu-
misquen una part de les cures quan les dones representen quasi la
meitat (46%) de la poblaci6é ocupada espanyola.

La professora Mercedes Alcafiiz és una gran experta en teoria
feminista i politiques socials de génere. A més, com a sociologa, el
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seu camp d’especialitzaci és el canvi social. No pot, per tant, ser
més adequada per a abordar la problematica de la conciliacié i la
corresponsabilitat. Aquest llibre indaga en la pluralitat de dimen-
sions que les expliquen i conflueixen en la giiestié no resolta del
repartiment del treball total entre dones i homes. No és tema ficil,
pero aconsegueix incorporar els elements principals del debat de
manera sintética i clara.

L’autora se situa des d’'una perspectiva d’investigacioé feminista
que explicita al llarg de tot el llibre. Es a dir, cerca comprendre
per qué la conciliacié és des de fa décades un objectiu inabastat i
també que caldria fer per aconseguir un repartiment igualitari de
tasques laborals i domeéstiques, productives i reproductives.

La divisi6 de rols de génere, que s’ha transformat profun-
dament perd no ha desaparegut, té el seu origen en un passat
historic remot. No obstant aix0, com assenyala l'autora, el re-
lat del patriarcat comenca a ser gilestionat i apareixen noves
investigacions que mostren comportaments de fa milers d’anys
molt menys estereotipats del que sol creure’s. El context historic
se centra encertadament en les reflexions i accions per la igualtat
de génere al llarg dels segles xvi i xix que van establir les bases de
transformacions politiques i socials en el segle xx. Al nostre pais la
Segona Repiblica va incorporar mesures enormement avangades
per a I’época que van tenir una curta vida. Després de la llarga
dictadura franquista, no sera fins als anys vuitanta que les dones
passen de ser considerades «menors juridiques» a ciutadanes, com
s’explica detalladament en un dels capitols sobre el desenvolupa-
ment de les politiques d’igualtat des de la creacié de I'Institut de
la Dona el 1983. Les politiques europees van contribuir en aquells
anys a plantejar nous temes, entre ells la conciliacié que apareix
en el IV Pla d’Igualtat 2003. No s’oblida en el llibre el paper del
moviment feminista que intervé activament en la identificacié de
problemes i la difusié d’objectius igualitaris.

El canvi social protagonitzat per les dones en accedir a 'ocu-
pacié remunerada ocupa un lloc central en aquesta obra. No sols
és el factor desencadenant directe de la necessitat de reestructurar
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la relaci6 entre familia i ocupacid, sind que transforma el conjunt
de les relacions entre un genere i l'altre. Una vegada que les dones
contribueixen a 'economia de la llar i adquireixen autonomia deri-
vada de la seua activitat laboral, 'exigéncia d’igualtat s’estén a tota
mena d’ambits. No obstant aix0, perviu el conflicte estructural, que
potser no és tant una qiiestidé d’harmonitzar institucions socials,
com d’assumir una responsabilitat compartida, com planteja 'au-
tora. El repte ara és la corresponsabilitat, segurament condici6 ne-
cessaria perque la conciliaci6 es faga realitat.

Com s’assenyala en el llibre, la incorporacié del concepte de
corresponsabilitat a les normes juridiques va més enlla de I’enfo-
cament centrat en els permisos per a absentar-se del treball laboral
per rad de cura. No sols son ja les dones les cridades a cuidar, sin
també els homes i aixo queda legalment sancionat. S’arriba a plan-
tejar que aquest podria ser un nou contracte social. La rellevancia
de la giiestié dona suport a aquesta consideracio, encara que, com
posa en relleu la professora Alcafiiz, malgrat ’amplia tasca nor-
mativa en aquesta mateéria queda cami per recorrer perque es faca
realitat.

La complexitat del tema és encara major si s’introdueixen al-
tres perspectives de la teoria feminista com la interseccionalitat.
Aquest nou concepte permet integrar la desigualtat de génere i la
desigualtat social. Posa de manifest que les dones no constituei-
xen un grup homogeni i que altres variables com el lloc d’origen,
I’étnia o 'orientacié sexual afigen discriminaci6. Un dels aspectes
més rellevants d’aquest enfocament és que apunta a les diferénci-
es i contradiccions entre les dones. Aixd concerneix molt directa-
ment qgiiestions relacionades amb la conciliacié, com la feminit-
zacid de la cura assalariada, que no deixa de ser una substitucié
d’unes dones per unes altres, les quals poden permetre’s accedir
a ocupacions ben remunerades i delegar la cura en treballadores
generalment mal retribuides. Més enlla d’'una estratégia privada,
amb freqiiéncia aquesta modalitat de conciliaci6 esta secundada,
directament o indirectament, per politiques ptubliques. Sino es pot
dubtar que constitueix una modalitat de conciliacid, planteja grans

PROLEG 15



dubtes pel que fa a la corresponsabilitat en la mesura que conti-
nuen sent dones les que cuiden, encara que ho facen a canvi d'un
salari, la reduida quantia del qual reflecteix ’escassa consideracié
que la societat atribueix a la imprescindible labor de cuidar.

Fins aci el llibre justifica més que dmpliament la seua existén-
cia, perd aporta una mica més d’enorme interés. La pandémia pel
virus covip-19 va ser un experiment natural que ha permés estudiar
empiricament a la sociologia i a altres ciéncies socials casos que
d’una altra manera haguera sigut impossible. El confinament va
crear en la major part de les llars una situacié inédita que, pel que
fa a la conciliaci6, va canviar els termes del problema. Ja no hi ha-
via separaci6 espacial entre la familia i el treball, ni tampoc entre
I’escola i la casa. Mares, pares i menors estaven junts tot el dia.
Avies i avis en les seues propies cases. Guarderies i escoles tanca-
des. Pero bona part de la poblacié adulta continuava treballant a
casaila poblaci6 infantil assistia a classe de manera virtual. Podria
pensar-se que va ser un periode ideal per a resoldre el problema
de la conciliacié. No obstant aix0, no va anar aixi. D’una banda, va
augmentar el treball de cura per als progenitors, ja que van desa-
paréixer els recursos externs formals, com les guarderies o escoles
infantils, i els informals, com la xarxa familiar. D’altra banda, la
diferenciacié d’espais i temps laborals respecte de les cures no va
resultar facil, ni tampoc el suport escolar als menors, especialment
en cases xicotetes i amb poques pantalles.

Sé6n molt nombrosos els equips d’investigaci6 sociologics que
han estudiat els efectes del confinament sobre la igualtat de géne-
re i, com s’assenyala en el llibre, hi ha una coincidéncia general
en qué l'impacte negatiu va ser elevat per a les dones. Diverses
enquestes, com les realitzades pel Centre d’Investigacions Socio-
logiques, mostren que les dones van augmentar en major mesura
la dedicaci6 a la cura que els homes, al mateix temps que van tenir
majors dificultats a I'hora de realitzar ’activitat laboral des de la
llar. Lefecte combinat de tot aix0 va ser un major impacte emoci-
onal. De vegades es van afegir aspectes com pérdues d’ingressos,
inadequaci6 dels domicilis o edat avancada que van repercutir de
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manera encara més negativa sobre les seues condicions de vida
durant la pandémia.

CONFLICTE, CONCILIACIO I CORRESPONSABILITAT és una obra de gran
interés per a un espectre variat de lectors. Els qui volen saber que
és la conciliacid, quins son els seus origens, aspectes, implicacions
i debats, aixi com els camins que obri 'enfocament de la corres-
ponsabilitat, veuran que aquest és un instrument util per a adquirir
un bon coneixement del tema. L’abundant informacié empirica,
els resums al comencament de cada capitol i les conclusions al fi-
nal, aixi com la bibliografia especifica que tanca cadascuna de les
quatre grans parts faciliten la lectura i la comprensié de giiestions
no sempre facils. Per a les persones expertes en la matéria també
és un llibre d’interés i utilitat pel seu caracter sintétic, aixi com
per la presentaci6 d’informacié molt actualitzada, tant pel que fa a
investigaci6 sociologica o dades estadistiques com a normes legals
i debats conceptuals.

Vull acabar amb la meua enhorabona a ’autora, Mercedes Al-
cafliz, i a la directora de la col-leccidé Estudis Universitaris/Génere,
Rosa Roig, per aquesta aportacié important per al coneixement i
la difusi6 de temes fonamentals per a avancgar en igualtat com sén
la conciliacié i la corresponsabilitat. Desitge aixi mateix agrair a la
Institucié Alfons el Magnanim haver-la feta possible.

Constanza Tobio
Catedratica de Sociologia Universitat Carlos III de Madrid
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Introduccid

L’objectiu d’aquest llibre se centra a fer una analisi de la concili-
aci6 i la corresponsabilitat de la vida laboral, personal i familiar
relacionant-ho amb la divisi6 sexual del treball com a fet social.
L’exposici6 de I'analisi s’efectua des d’una perspectiva triple: histo-
rica, analitica i feminista.

Comencant per la perspectiva historica em remunte al context
del segle xrx amb la creacié de I'estat modern postrevolucionari i I’ex-
pansio de la industrialitzacié per les societats europees. En el procés
alludisc als esdeveniments succeits a Espanya i a Europa relacio-
nant-los amb allo que s’ha esdevingut en la divisi6 sexual del treball
i en 'orde de géneres finalitzant en I’epoca actual del segle xx1 en
que el capitalisme neoliberal és el predominant, no sols a Espanya i
Europa sin6 a nivell mundial. Es doncs una perspectiva longitudinal
que de manera paral-lela va relacionant el moment historic amb l’or-
ganitzaci6 dels rols, identitats i relacions de génere evidenciant les
desigualtats existents entre el sexe-génere en les societats.

Des de la perspectiva analitica, i tenint en compte que la concilia-
ci6 ila corresponsabilitat son tematiques multidisciplinaries, esmen-
te les aportacions de diferents disciplines si bé, i donada la meua
propia formacid, em centraré amb major atenci6 en les giiestions
sociologiques.

En el marc general de les actuacions realitzades per part de les-
tat com a instituci6 politica hegemonica en ’ambit espacial estudiat,
s’al-ludeix a la legislacié aprovada sobre divisié sexual del treball
i conciliacid i corresponsabilitat en 1’época historica contemplada
tant a Espanya com a la Unid Europea. Respecte a les politiques
publiques s’exposa un eshds d’aquelles relacionades amb la tema-
tica assenyalant les seues conseqiiéncies i, de vegades, efectes no
desitjats en els seus resultats.

Pel que fa a 'ambit productiu es fa referéncia d’'una banda al
sistema economic capitalista, amb variacions temporals i domi-
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nants en les seues diferents etapes, i per una altra a les relacions
laborals en el mercat de treball. Si bé les dones s’han incorporat
de manera massiva a locupacié remunerada, dones i homes ocu-
pen diferents posicions tant en les ocupacions com en la jerarquia
evidenciant una desigualtat en els llocs de treball, aixi com en les
seues retribucions.

La perspectiva sociologica s’aplica en la relacié entre I'estructura
social, la politica i 'economica, aixi com la cultural en al-lusi6 als
valors i actituds que caracteritzen cada época i que en el text se cen-
tren en allo relacionat amb la cultura de genere. Es tenen en compte
també altres qgiiestions que formen part de la societat, com la familia,
els moviments socials, les giiestions demografiques i les emocions
de la poblacié.

Finalment, no puc negar que tota 'exposici6é esta transversa-
litzada per la perspectiva feminista ja que allo que s’ha escrit vol
evidenciar la desigualtat entre dones i homes existent malgrat els
canvis realitzats en els ambits legislatiu i laboral. S’afirma que des
de linici del que s’ha escrit al text fins a I'actualitat les dones han
experimentat un canvi notable, definitiu en molts aspectes, pero la
pregunta que s’hauria de plantejar a continuaci6 és si aquest canvi
ha produit la igualtat proclamada el 1948 i recolzada per les constitu-
cions estatals, o continuen les desigualtats, i és aci on la tematica de
la conciliaci6 i la corresponsabilitat son explicatives d'aixo.

El llibre que estic presentant inclou quatre parts amb tematiques
diferents pero interconnectades en un fil historic i analitic. Alhora
cadascuna de les parts consta de tres capitols.

La primera part es denomina «Contextualitzaci6 historica, con-
tinuitats i canvis en 'ordre de géneres» i en aquesta s’introdueix
la tematica objecte d’estudi i es contextualitza historicament en
el segle xix per a posteriorment realitzar un recorregut historic pel
segle xx al-ludint als principals fets i la seua relacié amb la divisi6
sexual del treball i el repartiment de rols. Aquesta part finalitza
amb l'aprovaci6 de la Constituci6 espanyola de 1978, la incorpora-
ci6 de les dones al mercat laboral i el sorgiment del conflicte entre
els rols.
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La segona part, «La institucionalitzacié del conflicte: la conci-
liacié de la vida laboral i familiar en 1’agenda politica», continua
amb el procés de conflicte que irromp amb aquesta incorporacié
i que origina el fenomen de la doble jornada o preséncia. Fet que
obliga que s’aproven normatives i lleis per minorar la situacié de
sobrecarrega de treball feta per les dones. Aquesta solucié es deno-
mina conciliacié de la vida laboral i familiar, i comporta un llistat de
mesures relacionades amb el dret a 'abséncia del mercat laboral
per motius de cura. Ara bé, atés que aquestes mesures no séon sufi-
cients per a poder conciliar, les dones i les seues parelles posen en
practica altres estratégies per a solucionar el conflicte espaciotem-
poral que ocasiona ’acompliment dels dos rols.

La tercera part, «De la conciliacié desigualitaria a la corres-
ponsabilitat igualitaria?», exposa que la implementacié d'aquestes
mesures facilitadores de la conciliaci6 té en realitat efectes perver-
sos per a les dones, principals usuaries d’elles, ja que les perjudi-
ca en una série d’aspectes en utilitzar-les. Aixi mateix, aplicant la
denominada teoria de la interseccionalitat, s’incideix en el fet que
les mesures aprovades estan pensades per a un perfil de dones
concret i que, conseqiientment, perjudica els grups de dones que
no s’atenen a aquest perfil, les quals i en gran manera no s’hi po-
den acollir. En I'dltim capitol d’aquesta tercera part s’al-ludeix a la
corresponsabilitat entre tasques i géneres com a mecanisme per a
aconseguir una igualtat real incidint en el dret a la preséncia labo-
ral i que per tant ha de ser protegit per ’estat.

La quarta i Gltima part, «El confinament en pandémia com
a experiment de conciliacié i de corresponsabilitat», tracta d’un
contingut diferent de les tres parts preévies, ja que consisteix en
’analisi d’'un cas practic, que denomine experiment, en referéncia
a 'esdevingut en el context de la pandémia ocasionada pel corona-
virus i en concret a la situacié de confinament. Es mostren dades
de les conseqiiéncies d’aquest confinament en el treball remunerat,
en el no remunerat, en relacié amb les cures, i en les relacions de
génere, aixi com en els aspectes emocionals que a conseqiiéncia de
la pandémia es van ocasionar.

INTRODUCCIO 21



Elllibre conclou amb unes reflexions sobre el succeit en aquests
tres segles (xix, xx i xx1), els esdeveniments més assenyalats i la
situaci6 actual.

Finalment, vull agrair a la Institucié Alfons el Magnanim i es-
pecialment a la directora de la col-lecci6, Rosa Roig Berenguer,
l'oportunitat de publicar aquest treball sobre el qual porte investi-
gant durant anys. No puc deixar de nomenar les persones que han
col-laborat amb mi en els diversos projectes d’investigacié sobre
aquesta tematica, les seues aportacions sempre van ser rellevants
i hem compartit comunicacions i publicacions. Tampoc em puc
oblidar de les persones que m’han cuidat ni de les que he cuidat,
les experiéncies de la cura sén enriquidores malgrat les exigéncies
que comporten. I per a acabar, el meu agraiment major és per a Pe-
dro, per la seua paciencia i per la seua cura especial en tots aquests
mesos de dedicaci6 a escriure aquest llibre. Gracies mil.

Espere que el llibre us resulte suggestiu i done origen a no-
ves investigacions i aportacions que amplien el coneixement sobre
aquesta tematica d'interés personal i social.

Mercedes Alcaniz
Valéncia, maig de 2024
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PartI

Contextualitzacid historica, continuitats
i canvis en l'ordre de géneres

Introduccid. Estat, divisi6 sexual del treball
i desigualtat

Les diferents ocupacions de dones i homes, la denominada divisid
sexual del treball, sembla haver existit des que es tenen noticies de
les cultures humanes. Antropolegs com Murdock i Provost (1973)
van recopilar informacions de més de cent civilitzacions al llarg
del temps i de I’espai. Recentment, les aportacions de Saini (2024)
incorporen noves dades basades en estudis arqueologics que con-
tradiuen aquesta diferenciaci6 al-ludint a les societats matriarcals
que han existit i que no comptaven amb una divisié sexual del tre-
ball tal com s’ha conceptualitzat posteriorment.

Sibé considere que les referéncies historiques sobre la situacié
de dones i homes al llarg de la historia resulten de gran interés per
a aportar informaci6 sobre la divisi6 sexual del treball i ’ordre de
génere, patriarcal o matriarcal, en el present text em centraré en
I’ambit espacial espanyol i europeu, i pel que fa a I’ambit temporal,
en la societat sorgida amb posterioritat a la Revolucié Francesa ia
la Revolucié Industrial.

Aquesta primera part de la publicacié proporciona una intro-
duccid historica i analitica sobre I'evolucié de 'ordre de génere des
de la seua institucionalitzacié al segle xix fins a finals del segle xx,
quan es va aprovar la primera normativa sobre conciliaci6é de la
vida laboral i familiar.

Les tematiques incloses en els capitols sén les segiients: el pri-
mer capitol centra l’atencié en la societat moderna del segle xix
referenciant la institucionalitzaci6 de la divisié sexual del treball
mitjancant la promulgaci6é de normatives i discursos de suport al
patriarcat. El capitol segon al-ludeix als canvis esdevinguts en la
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Segona Reptblica espanyola i en la dictadura franquista focalit-
zant la incorporaci6 de les dones al mercat laboral com a principal
aspecte que va contribuir a una reorganitzacié de la divisié sexual
del treball en un context de desenvolupament economic. El tercer
capitol exposa els canvis experimentats per la societat espanyola
amb l’arribada de la democracia, la incorporacié d’Espanya a I'en-
torn europeu i internacional i la promulgacié del principi d’igual-
tat entre dones i homes. S’evidencia en aquesta etapa el conflicte
ocasionat per aquest canvi en la divisié sexual del treball, institu-
cionalitzat en la denominada conciliacié de la vida familiar i labo-
ral i recentment en la corresponsabilitat.
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