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I

REFLEXIONES EN TORNO A LA 
INNOVACIÓN EDUCATIVA ¿MEDIOS 
PARA QUÉ FINES? CON ESPECIAL 

REFERENCIA A UN EJERCICIO 
INNOVATIVO EN AULA

Jorge Cristian Ulloa Plaza
Universidad Central de Chile

Fernanda Francisca Tapia Trujillo
Universidad Central de Chile

1. Reflexiones en torno a la innovación educativa 
¿medios para qué fines? Con especial referencia 
a un ejercicio innovativo en aula

El presente trabajo, aspira a reflexionar sobre ciertos y determinados sen-
tidos y alcances que refieren a la innovación educativa a nivel del pregrado 
de la enseñanza universitaria de las ciencias jurídicas, desde una perspec-
tiva crítica, para desde allí aventurarse a relevar unos horizontes de sentidos 
posibles, tanto en la gestión docente como en el aula que pueden abrirse o 
cerrarse según sea el modo en que se despliegue la innovación docente, par-
ticularmente en la enseñanza del derecho desde una perspectiva crítica, con 
especial referencia a un ejercicio práctico de innovación docente.

1.1. En los tiempos del abuelo

Una gran parte del cuerpo académico actual que enseña derecho, apren-
dió y estudió, habitando un mundo en que el alumno iba a la universidad 
a absorber conocimientos a los que generalmente solo se podía llegar por 
intermedio del profesorado. Se trataba de un saber dotado de cierto secre-
tismo en el cual por «gracia» el cuerpo académico traía al presente del aula 
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conocimientos generalmente pretéritos, respecto de los cuales no existía 
posibilidad de acceder de otro modo o por vías diversas a la clase presencial 
de carácter magistral. El alumno era, tal como etimológicamente se entiende 
el concepto: nutrido por otro.

Tras estas prácticas, es posible encontrar una metodología, que Paulo Freire 
definió como «educación bancaria», entendiendo por tal, un despliegue peda-
gógico relacional en que las «relaciones (que) presentan un carácter especial 
y determinante —el de ser relaciones de naturaleza fundamentalmente narra-
tiva, discursiva, disertadora—. Narración de contenidos que, por ello mismo, 
tienden a petrificarse o a transformarse en algo inerme, sean estos valores o 
dimensiones empíricas de la realidad. Narración o disertación que implica un 
sujeto —el que narra— y objetos pacientes, oyentes —los educandos—»1�

En la práctica este tipo de relaciones, plantearemos que importaban la 
inacción crítica del estudiantado, de lo que se seguía la enajenación del edu-
cando respecto de las circunstancias y los acontecimientos concretos en los 
cuales se daba la relación de educación, en el caso específico del derecho. 
El derecho no estaba allí afuera en las relaciones sociales de modos genera-
tivos, regulatorios y determinantes, sino que, en los textos normativos y sus 
comentadores de manera aséptica, inocua. De este modo, la intuición prima-
ria de todo estudiante de las ciencias jurídicas de vivir en un mundo manifies-
tamente injusto y que eventualmente podía mover a un educando a estudiar 
la carrera, prontamente mutaba en lo que ya advertía Dostoyevsky, esto es: 
«que el hombre es hasta tal punto aficionado al sistema de las deducciones 
abstractas, que siempre está dispuesto a distorsionar la verdad intenciona-
damente y a negar la certeza captada por los sentidos, con tal de justificar su 
lógica. He escogido el siguiente ejemplo que voy a poner, precisamente por 
su claridad. Miren a su alrededor: la sangre corre a raudales y de una forma 
tan sumamente alegre como si del champán se tratara»2�

Piénsese, por ejemplo, en los actuales problemas de migración, reparación 
de víctimas de violaciones de derechos humanos, reconocimientos de dere-
chos a personas en situación de discapacidad o los desafíos que propone 
el desarrollo de la inteligencia artificial, entre otros. Todas ellas cuestiones 
jurídicas no susceptibles de abordarse jurídicamente de manera abstracta.

En el modelo descrito, la intuición era rápidamente substituida por procesos 
de disciplinamiento pedagógico y una batería conceptual dogmática cuyo obje-
tivo era generar eficazmente las condiciones para una comprensión acrítica, for-
malista e irreflexiva de los contenidos de cada curso. Solo bastaba la palabra 
pontifical del profesor. Lo anterior, implicaba por una parte, que el educando 
aspiraba a conocer y posteriormente repetir secretos que solo portaban los cate-
dráticos de un modo que, si no se asistía a la clase o no se contaba con el favor 

1 Freire, Pedagogía del oprimido, Siglo XXI, 2005, pág. 77.

2 Dostoyevsky, Memorias del subsuelo, Fundación Carlos Slim, sin año, pág. 18.
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del profesor, no había modo de obtener esos saberes necesarios para «aprobar» 
en la medida en que estos saberes solo estaban, tal como se señaló, en textos a 
los que se podía acceder, previa referencia del mismo profesor y; por otra parte, 
los saberes narrados, depositados en los cerebros de los estudiantes dejaban 
siempre a salvaguarda el saber del académico/a, quien garantizaba para sí el 
aislamiento de su saber respecto de las condiciones a partir de las cuales se daba 
ese saber en el mundo. Al docente le bastaba con la mera repetición automática 
de un guion previamente aprendido que solo era exigible actualizar en el caso de 
un cambio legislativo. En otros términos, la academia se reducía a repetir y even-
tualmente comentar las palabras de la ley de modo dogmático, entendiendo por 
dogmático lo que se opone al pensamiento crítico «y alude al carácter verificativo 
que tiene la tarea científico-jurídica: el jurista, sea en función de expositor (trata-
dista, catedrático) o de aplicador (juez o abogado) del derecho, realiza su come-
tido dilucidando el sentido propio de la norma sin que (…) pueda desconocerla, 
sustituyéndola por apreciaciones valorativas o teleológicas de ninguna índole»3�

Así, los conocimientos que se entregan, no presentan conexión con la 
materialidad de lo que se enseñaba y en muchos casos se sigue enseñando, 
perdiéndose con ello de vista que la universidad es el primer espacio respon-
sable de la formación académica de las y los abogados. Lo que se dificulta, 
si lo que sigue caracterizando la enseñanza jurídica es ser una carrera emi-
nentemente tradicional y dogmática que mayoritariamente utiliza metodo-
logías como la clase magistral y la repetición, lo que da como resultado un 
razonamiento jurídico en las y los estudiantes des-situado, lo que no permite, 
en la experiencia concreta en aula, la apertura a un espacio de reflexión de 
estudiantes respecto del fenómeno jurídico en su totalidad.

En Chile, este tipo de tradición en la entrega del saber jurídico se puede 
detectar desde mediados del siglo XX, pero preponderantemente después 
del quiebre democrático de 1973, así: «se perdió la oportunidad de conseguir 
el fortalecimiento del verdadero papel que corresponde al abogado y en el 
cual no puede ser sustituido sin el pago de un alto precio: ser el articulador 
del discurso social (…) en su papel de organizador, pero a través de la fuerza 
ordenadora de la palabra-razón, como no la pueden proferir jamás el filósofo, 
el profesor, el economista, el sociólogo o el psicólogo, ni nadie más que el 
abogado, siempre que no sea un tecnócrata, sino un humanista, de cuya 
cultura el conocimiento profundo de la dogmática de Derecho resulte ser una 
parte y no el todo, por importante que sea»4�

Si a lo anterior le sumamos que la «institución» academia en los últimos 
años aspira, de modo no inocente, pero si ilusa, en un lenguaje preñado de 
ideología de Bolonia a entregar una competencia, se sigue una triple desco-

3 Millas, Filosofía del Derecho, Ediciones UDP, 2012, pág. 130.

4 Guzmán Brito, «La enseñanza del derecho en Chile», en Anales del Instituto de Chile, 
2005-2006, pág. 343-344.
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nexión ya que la educación jurídica se ha desplazado de un enfoque en los 
saberes entregados de modo, casi «apostólico» y que se sigue replicando 
por el profesorado, a un enfoque en las competencias que se promueve 
desde la gestión docente y los proyectos educativos institucionales. Lo ante-
rior genera una tensión entre los/las académicos, los expertos curriculares y 
los encargados de la gestión docente de las unidades académicas. Mientras 
tanto el alumnado, por supuesto de esto ni se entera y no ve ninguna dife-
rencia, ya que solo piensa en aprobar, en vez de pensar en pensar, reflexionar 
críticamente sobre el acontecimiento de lo jurídico.

Ponemos énfasis sobre la palabra aprobar, ya que, a nuestro juicio, y, en 
suma, un primer motivo de desconexión entre el estudiantado y la academia 
dice relación con los distintos objetivos que persiguen: mientras el alumno 
busca aprobar la asignatura, la academia aspira, de modo no inocente, pero 
sí iluso, a entregar una competencia y el profesor, por otra parte, siguiendo el 
modelo tradicional, se conforma con que el alumno repita de modo memori-
zante lo que él sabe y le enseña.

2. Los desafíos de la irrupción de la máquina

Hasta hace solo dos décadas atrás los motores de búsqueda de infor-
mación por internet aún no tenían la capacidad de levantar la cantidad casi 
infinita de datos que hoy pueden proveer, tampoco los usuarios de dichos 
motores utilizaban de modo masivo estas tecnologías, sea por desconoci-
miento, sea por falta de acceso. De hecho, Google se masifica solo a princi-
pios de este siglo. En la actualidad, la irrupción y masificación de los motores 
de búsqueda y de bases de datos especializadas permite que los estudiantes 
hoy puedan acceder a todos los saberes posibles referidos a áreas generales 
y específicas del derecho5. Esto último, implica una inversión paradigmática 
de las posibilidades del estudiante en el aula. Esta posibilidad meramente 
técnica, en la práctica se supone que otorga las condiciones que permitirían 
alterar de modos radicales las prácticas docentes descritas en el acápite I. 
No obstante ello, dicho cambio cuántico corre el riego de desplegarse como 
un mero recurso técnico destinado más que a empoderar el trabajo del estu-
diantado a sostener el modo bancario de entregar la información ya señalado 
por Freire, solo que esta vez apoyado por una presentación digital por parte 

5 A julio de 2021, las bibliotecas de la universidad cuentan con 57.467 títulos y 120.367 
volúmenes de recursos bibliográficos impresos, audiovisuales y electrónicos, 61 bases 
de datos multidisciplinares y especializadas de documentos de texto completo, 29.975 
revistas y 34.386 libros electrónicos. Los recursos en línea suscritos suman 70 millones 
de documentos electrónicos. Entre las suscripciones electrónicas se incluyen: PROQUEST 
con una colección de 24.711 revistas disponibles; OCDE iLibrary con más de 10.000 publi-
caciones de texto completo para descarga o lectura; VLEX con 60 millones de documen-
tos; TIRANT LO BLANCH y JSTOR. Fuente: Biblioteca Universidad Central de Chile.





La innovación docente es esencial en una nueva forma de entender la Universidad. 
Desde la entrada en vigor de los planes Bolonia, se ha entendido que, junto con la 
enseñanza más tradicional, es necesario aportar nuevos métodos que dinamicen 
las aulas, y que conviertan a los estudiantes en actores activos del proceso de 
enseñanza. Desde el mercado laboral se exige que los profesionales del futuro, 
además de ser expertos en sus respectivas áreas de conocimiento, tengan ciertas 
habilidades de forma transversal, como el pensamiento crítico, la capacidad de 
trabajo en equipo o la adaptación a distintos entornos. Para lograr todo esto, los 
profesores universitarios están poniendo en marcha distintos tipos de innovaciones 
docentes, algunas de las cuales se comparten en los capítulos que conforman 
esta obra, que pretende convertirse en una ayuda para todos aquellos docentes de 
las diferentes disciplinas que se imparten en las facultades de Ciencias Sociales y 
Jurídicas.
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