Covid-19 ;Hacia la reconfiguracion del sistema econdmico
mundial?

La propagacion del coronavirus a nivel global al final del primer trimestre de 2020 ha
interrumpido todo el sistema econdmico mundial. Aunque extraer conclusiones es de
momento prematuro, se pueden ir examinando algunos aspectos, que tarde o temprano
habran de estudiarse en profundidad. La clavé serd el alcance de las reformas y
correcciones que seran necesarias hacer en el plano econdémico a fin de devolver al
comercio a su dinamismo natural, como elemento esencial de la prosperidad de las
sociedades avanzadas.

El primer aspecto crucial al que hay que atender es el agotamiento del modelo
globalizatorio adoptado desde hace aproximadamente tres décadas. La crisis financiera
internacional de 2008 ya nos habia dado algunos indicios, pero lo que se hizo desde
muchas instancias politicas fue huir hacia delante haciendo caso omiso a los problemas
subyacentes que la originaron. Ahora, poco mas de una década después de aquel aviso, el
capitalismo planetario, su arquitectura organizativa y postulados, parecen estar
colapsando. Hemos entrado en una fase de interrupcion y reordenacion. La razén de fondo
es que se ha producido la ruptura de las grandes cadenas de valor que existian en el
comercio internacional.

Las causas de esta ruptura son multiples y muy heterogéneas, pero basicamente puede
indicarse como la principal el hecho de haber minimizado el riesgo de descomponer hasta
el maximo posible las cadenas de valor para reducir los costes operativos y obtener
procesos mas eficientes. En Occidente, la productividad y competitividad basadas en
deslocalizar centros industriales gener6 interdependencias y vulnerabilidades no siempre
calculadas ni supervisadas correctamente desde los centros de decision, ya fueran
estatales o corporativos. Ha tenido que ser una circunstancia excepcional lo
suficientemente extendida y duradera, como lo es una pandemia, el factor que ha
propiciado el descontrol de la situacion, provocando un efecto dominé que ha suspendido
los flujos de dinero e intercambios mercantiles. Tras la pandemia ha aflorado la
desconfianza entre los actores, el mayor enemigo del comercio y de los mercados.

Un modelo capitalista basado preferentemente en el retorno del capital, en el crecimiento
prioritario de la rentabilidad financiera, infravaloré muchos riesgos asociados a sus
estructuras de inversion, produccion y consumo a nivel mundial. La leccion a tener en
cuenta aqui parece evidente una vez se contenga la pandemia mundial. Los principales
actores politicos y economicos tendran que aprender a minimizar riesgos, protegiendo los
eslabones mas criticos de la produccion industrial para evitar desabastecimientos masivos
de productos basicos, materias primas y suministros. S6lo asi serd posible restaurar la
confianza cuando surjan situaciones problematicas.

Abhora bien, dicho esto, no pueden desdefarse algunas hipdtesis de lo que puede acontecer
después de que se contenga la pandemia. Se puede avizorar en el horizonte el auge de la
tentacion nacionalista, que no es nueva en la historia. Algunos episodios de los siglos
XIX y XX nos enseflan que en momentos criticos muchos lideres, junto con sus
estructuras de poder, optan por establecer estos modelos de organizacion, con altos
niveles de eficacia y disciplina social. El nacionalismo es una ideologia que se basa en la
discriminacién y supremacia de unos grupos sociales sobre otros. El nacionalismo
estatista y economicista buscara relocalizar empresas y tejido industrial, interviniendo



sectores estratégicos e imponiendo controles migratorios mas estrictos y barreras
aduaneras y arancelarias a las importaciones, encareciendo el trafico internacional y
dificultando la competencia de empresas extranjeras. Esto podra distorsionar gravemente
la oferta de muchos bienes y servicios, y los procesos de innovacion cientifica y
tecnologica que por su propia naturaleza necesitan la concurrencia de multiples actores
diversificados geograficamente. La instauracion de bloques econdmicos nacionalistas
modelara también un nuevo tipo de sociedad, mas cerrada y desconfiada, menos libre y
diversa, pero pretendidamente mas segura, estable y ordenada.

No parece claro que esta opcion, si es seguida por las grandes potencias hegemonicas a
partir de ahora, sea finalmente una posicion beneficiosa comercialmente para ellas y
muchos menos para el resto de los paises en el medio o largo plazo. Tampoco para sus
respectivas sociedades, que podrian experimentar tensiones internas de indole politica. El
proteccionismo comercial puede dar ciertos réditos para sus adalides si consigue alcanzar
éxitos tangibles. Asi lo seria si consiguiera crear mucho empleo local estable,
reindustrializar la economia, sanear virtualmente las finanzas devaluando la deuda con
politicas monetarias hiperexpansivas y proteger a la poblacion del dumping comercial de
potencias extranjeras. A este respecto sera clave atender a la remilitarizacion y rearme de
las potencias mundiales, el control e inspeccion del ciberespacio y la resolucion de
algunos conflictos ya existentes a nivel geoestratégico. Estos focos nos daran idea del
alcance de esta posible tendencia ideoldgica que sustituya al resquebrajado orden global
basado en un paradigma de sociedades abiertas.

Parece claro que la extrema diversificacion geografica y complejidad de las cadenas de
valor generd innumerables vulnerabilidades que se han tornado en excesivamente
costosas cuando se ha suspendido y bloqueado el comercio. Ese coste se va a tratar de
internalizar a cambio de dotar al sistema de mas orden y seguridad. Sin embargo, entre el
comercio neoliberal mundialista y el nacionalismo proteccionista podria haber puntos
intermedios que serd necesario explorar y formular. La revision de las cadenas de valor
globales significard recomponer y aproximar los intercambios, perdiendo rentabilidad,
pero ganando control y supervision. Esto quizd pueda suponer un encarecimiento de
muchos productos y servicios, pero se obtendra a cambio una mayor vigilancia sobre el
comercio y los mercados, sin depender de algunas vicisitudes exogenas que puedan alterar
parcial o totalmente la estabilidad y sostenibilidad de muchas economias nacionales.
Tenemos por delante una nueva época que se estd abriendo, en el que experimentaremos
muy probablemente una reconfiguracion de relaciones econdémicas con un impacto
transformador en las estructuras politicas y sociales de todo el mundo.

(Cinco Dias, 19 de marzo de 2020)

Reorden mundial

La propagacion mundial de la pandemia ha desatado una congelacion brutal de la
economia, sin precedentes en la historia moderna. Nos ha introducido en una crisis global
multiple: sanitaria, financiera, politica y social. Un punto de inflexion disruptivo que
marca el final de una época y determinara el devenir del resto del siglo XXI. Una vez se



pueda contener finalmente al virus, y comiencen las vacunaciones masivas, las sociedades
volveran a activarse y pronto se adentraran en una fase insolita de incertidumbre
geopolitica, hasta que se reordenen progresivamente las relaciones internacionales y las
estructuras econdmicas y politicas. ;Volveremos a la “normalidad”? ;O nada volverd a
ser igual que antes?

El shock de la pandemia nos situara probablemente en un escenario de paréntesis por
algiin tiempo. Las grandes potencias mundiales estan recalculando riesgos, revisando sus
vulnerabilidades y fortalezas, conteniendo sus respectivos impactos sociales y
financieros. Pero esta fase serd momenténea, aunque pueda durar meses o el primer afio.
Nos encontramos en la fase de creacion y difusion de la narrativa explicativa de lo
sucedido. La batalla ahora es discursiva, mediatica, propagandistica. Se buscaran
culpables, cabezas de turco y chivos expiatorios internos y externos. Desde diversos
poderes e instancias se crearan épicas y ucronias, o se azuzaran teorias conspirativas para
justificar lo que pas6 y lo que vendra. En todo caso, posteriormente se dard paso hacia un
replanteamiento del modelo globalizatorio y en concreto, al cuestionamiento de los
postulados del desarrollo del capitalismo financiero dominante desde los acuerdos de
Bretton Woods.

La arquitectura institucional del sistema financiero internacional, con el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial a la cabeza, viven posiblemente sus ultimos compases.
Otras instituciones también se veran abocadas a metamorfosearse de algin modo, como
la Organizacion Mundial del Comercio o la OTAN. El mundo para el que fueron
concebidas ya no existe. Es pronto para anticipar las reacciones de EE.UU., China, India
y Rusia, y sus areas de influencia, asi como el rol que adoptaran en su caso el G-7 y el G-
20 en toda esta nueva situacion, asi como la supervivencia o no de la Union Europea ante
su enésima crisis de credibilidad. Habra que examinar con sumo detenimiento cual sera
el empuje de los BRICS, asi como los movimientos y sus interpretaciones que puedan
producirse en las zonas mas sensibles del planeta, plagadas de polvorines y sometidas al
albur de un innumerable conjunto de factores, injerencias y tensiones, como son los casos
de Siria, Palestina, Iran, Libia, Ucrania, Venezuela, Cachemira, Yemen, Tibet o Corea
del Norte.

La crisis econémica mundial en la que nos adentramos es multifactorial y de arrastre,
porque no puede entenderse sin la erosion social de las clases medias que supuso el Crash
de 2008 y la consiguiente recesion. Esta realidad implica entender que la pandemia de
2020 no es la causa directa de lo que esta por venir, sino el detonador o la ignicion de la
nueva recesion y de una posible depresion econdmica en ciernes, que pueda ser utilizada,
desde algunas instancias, para reiniciar el sistema econdmico aprovechando la nueva
coyuntura. Las caracteristicas del coronavirus, la rapidez y la facilidad con que se
producen los contagios, su dificil contencion, la limitada capacidad hospitalaria ante la
avalancha de enfermos graves, el desabastecimiento de materiales y suministros médicos
basicos, la inexistencia de una vacuna efectiva y la inoperancia de no pocas instancias
estatales y supranacionales, fueron los elementos que en su conjunto provocaron que, en
un contexto globalizado y con fronteras facilmente permeables, la crisis haya adquirido
las dimensiones que finalmente ha tenido.

La respuesta mas efectiva a la crisis sanitaria, como ha demostrado precisamente China,
ha implicado necesariamente el confinamiento de la poblacion, la cuarentena total sobre
los focos de la enfermedad, y con ella, el apagén econdmico y el cierre de fronteras por
varios meses. Esto supone a nivel mundial la suspension inmediata -abrupta- de la gran
parte del flujo de pasajeros y del transporte de mercancias. Basicamente, la solucion ha



conllevado la interrupcion del funcionamiento del comercio, de los mercados y por tanto
de los intercambios entre paises y entre empresas. Por consiguiente, esto ya esta
implicando el comienzo de una recesion mundial, con unas zonas mas afligidas que otras,
y la destruccion general de riqueza por la imposibilidad de cerrar los ciclos de inversion-
produccion-consumo. Aunque pueda reanudarse parcialmente en los proximos meses, el
efecto lesivo sobre amplias capas sociales sera muy agudo, sobre todo en las economias
mas débiles y desequilibradas, como las de los paises emergentes, pero también de los
decadentes, generando altas tasas de desempleo, la pauperizacion de muchos estratos
poblacionales que a su vez demandaran una respuesta estatal de proteccion social que serd
muy dificil de articular y financiar. La crisis econémica tambaleard a casi todos los
sistemas politicos, y en funcion de como se resuelva, estaremos ante la emergencia de un
nuevo tipo de (re)orden mundial o de otro. Pero hay algo que practicamente se puede
confirmar ya mismo: las grandes potencias no volveran a ser las mismas, ni a reproducir
el modelo globalizatorio experimentado hasta principios de 2020. La Covid-19 es el fin
de una época, o, mejor dicho, el comienzo de otra.

Por de pronto, China ha conseguido frenar el contagio y reanudar la actividad economica.
Previamente, el desarrollo de la nueva ruta de la seda terrestre y maritima, lanzada por Xi
Jinping, ya habia permitido a la potencia china mejorar sus conexiones comerciales con
numerosos paises en todos los continentes, auspiciando instituciones financieras
internacionales y de desarrollo de caracter alternativo a las predispuestas por el orden
unipolar occidental, como el Banco Asiatico de Inversiones e Infraestructuras. Esta crisis
significard un posicionamiento exterior mas significativo para China, reactivando lo que
su diplomacia econdémica habia consolidado en los ultimos afios y que ni siquiera la guerra
comercial desatada por la Casa Blanca habia podido desarticular. El gigante asiatico
asumira probablemente un rol mas activo y decisivo en el tablero internacional porque
ahora ya cuenta no sélo con su vigoroso musculo financiero e industrial, sino con una
densa red de socios y centros de intereses repartidos y diversificados por América del Sur,
Africa y Asia Central. Por eso puede afirmarse que la incognita no es China sino mas bien
EE.UU. La incognita es como saldrda Washington de esta crisis multiple y qué papel
asumird a partir de entonces, ya sea con Trump o en su caso con Biden, en caso de que
hubiera reemplazo de mandatario tras las elecciones presidenciales de noviembre.

Para las dos potencias hegemonicas estaba claro que el modelo capitalista se estaba
agotando. El 2019 fue un afo de desaceleracion econdmica y tarde o temprano se iban a
tener que plantear reformas estructurales porque parecia insostenible mantenerlo sin una
escalada de tension, como la abierta disputa comercial que habiamos presenciado en los
ultimos afios. El planteamiento de la guerra comercial de Trump, su politica
proteccionista, pareci6 dar algunos frutos, frenando la expansion y crecimiento del dragoén
asiatico. De ese modo, EE.UU. pretendid ganar tiempo para que sus gigantes tecnolégicos
pudieran igualar a los chinos. Esa era sin duda la razoén de mas peso que justifico la guerra
comercial: ganar tiempo frenando el avance de China, y no tanto las politicas arancelarias,
mas sonadas que efectivas en la practica. Seguramente, en los proximos meses veremos
si las secuelas del coronavirus sobre la economia mundial permiten vislumbrar cuél de
los dos hegemones puede desplegar las mejores redes 5G por toda la geografia mundial
y hacerlo més estratégicamente en las diferentes areas de influencia sobre las que pueden
hacer presion. De la infraestructura del 5G dependeran los desarrollos tecnoldgicos de la
Cuarta Revolucion Industrial con la hiperconectividad de maquinas y empresas y el
Internet de las Cosas, junto con la Robotica, la Ciencia de Datos y la Inteligencia
Artificial, como principales frentes de actuacion.



Obviamente, el reorden mundial tendra otras variables y dinamicas, que, aunque opacados
ahora por el ritmo de los acontecimientos, irdn paulatinamente ganando peso. Ese sera el
caso de la transicion energética hacia una economia descarbonizada -con todo el impacto
geopolitico inherente en los paises con grandes reservas de combustibles fosiles e
hidrocarburos-. El mismo proceso se acelerard en el marco del control de las reservas
acuiferas del planeta y en el sector de la produccion y suministro de los principales
minerales, como el cobalto y las llamadas “tierras raras”, tan necesarios para los
materiales que integran los dispositivos electronicos. Al mismo tiempo, se intensificaran
y aceleraran todavia mucho maés algunos fendmenos, como las nuevas carreras
armamentista y espaciales, los desafios demograficos y migratorios y, como resultado de
lo sucedido con la pandemia, la progresiva nacionalizacion de la investigacion
farmacéutica y la instalacion permanente de politicas de prevencion sanitaria ante
hipotéticas oleadas virologicas con sospechosa apariencia de guerra bioldgica.

Todos y cada uno de estos escenarios del proximo reorden mundial al que vamos a asistir
parecen exigir sistemas politicos audaces y emprendedores, gobiernos mas ejecutivos y
sociedades mas disciplinadas. Las potencias que precisamente estan demostrando esta
eficacia son las que se rigen por sistemas autocraticos. Los interrogantes en algunas partes
de Occidente son en realidad cudnto y como toda esta nueva situacion va a afectar en el
modo de vida que hasta muy recientemente sus sociedades habian vivido y conocido. Un
modo de vida basado -con sus limitaciones e imperfecciones-, en la democracia
representativa, el Estado de Bienestar o los derechos humanos. Ideas, instituciones y
doctrinas que fomentaron sociedades abiertas y cosmopolitas, pero también bastantes
ingenuas y, en la practica, vulnerables, como los hechos han demostrado.

La reordenacion mundial vendrd por tanto de cdémo se fraguaran las nuevas
interconexiones entre las principales potencias en torno a sus capacidades e intereses
geoestratégicos. Todas estas claves y factores ya estaban alli, antes de la pandemia, pero
es precisamente la irrupcion del virus lo que ha desencadenado toda la impresionante
disrupcion que estd experimentado el mundo en este momento historico.

(El Mundo Financiero, 1 de abril de 2020)

¢ El comienzo del fin de la hegemonia del dolar?



