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PRÓLOGO

«Una disciplina, ésta [el derecho del trabajo], que, quizá, encuentra su más pro-
funda razón de ser, más allá de las disputas sobre la autonomía o sobre la especialidad 
de la misma, en la capacidad, a ella intrínseca, de reclamar constantemente al jurista 

la difícil tarea de cualificar realidades nuevas e, incluso, realidades en movimiento» 

Gino Giugni 1 

De nuevo una crisis económica (acompañada de una crisis social y sanitaria) remueve los 
cimientos del orden económico y de la constitución social del trabajo. La crisis abre un período 
de conflictos económico-sociales y políticos, pero también una fase de posible innovación ins-
titucional. De ahí que la reflexión sobre la crisis y sus consecuencias se ha de hacer atendiendo 
tanto a criterios económicos (eficiencia en el uso de los recursos, rentabilidad, crecimiento y 
estabilidad) como a criterios político-jurídicos (igualdad, libertad y democracia; y, en general, 
la dimensión valorativa). 

En el Derecho del Trabajo siempre ha existido una fuerte tensión entre la racionalidad 
económica y la racionalidad social. Esa tensión se hace más manifiesta, y crítica, en la coyun-
tura de crisis. La crisis económica es una constante en el Derecho del capitalismo organizado, 
y, en particular, del Derecho del Trabajo, el cual es un instrumento de organización jurídica 
de las relaciones del capital y del trabajo y de la distribución del producto social. La crisis 
económica se traduce en una «crisis del empleo». El empleo —que ya es en sí un bien escaso 
en las sociedades desarrolladas—, se reduce. En síntesis, se amortizan puestos de trabajo en 
la reestructuración de empresas y en el cierre de las mismas. La crisis de la empresa es así una 
«crisis del empleo». El Derecho del Trabajo asume una función no sólo social, sino también 
económica que, además, presenta —en su mismo núcleo— una tensión de racionalidades 
económicas y/o sociales. 

El papel del Derecho del Trabajo ha sido complejo y multívoco. Su funcionalidad tradi-
cional ha sido la de buscar un equilibrio de intereses en el trabajo como relación social de tipo 
económico, y en tal sentido ha establecido garantías del trabajador en el empleo, protegiendo y 
fomentando su creación, y ha tutelado el poder de dirección y reestructuración de la empresa, su 
rentabilidad y movilidad. También en la vertiente de la Seguridad Social ha tratado de proteger 
a las personas en situación de necesidad fuera los mecanismos del mercado. En la coyuntura 

1	  Giugni, G.: Introducción al Estudio de la autonomía colectiva, traducción y estudio preliminar, «La 
teoría de la autonomía colectiva en el pensamiento de Giugni: Balance y perspectivas» (pp. IX-CXXVII), 
a cargo de J.L. Monereo Pérez y J.A. Fernández Avilés, Granada, Comares (Col. Crítica del Derecho), 
2004, p. 16.



XII medidas de flexibilidad interna como alternativa y solución en un nuevo derecho…

presente se le viene exigiendo que extienda, además, sus tutelas protegiendo a la persona del 
trabajador en las «transiciones» profesionales y rotaciones (incluso dentro de la misma condi-
ción profesional). Pero esas intervenciones reguladoras implican también la protección de la 
racionalidad empresarial (justificado motivo empresarial para modificar, suspender o extinguir 
las relaciones de trabajo; y la atribución de poderes directivos y de reorganización permanen-
te —normal y excepcional— del complejo empresarial; en suma, flexibilidad laboral interna 
y externa). Las consecuencias positivas de la estabilidad y pacificación son innegables, pero 
esas garantías jurídico-sociales entrañan igualmente penetrantes limitaciones a la autonomía 
decisoria de los empresarios.

Por lo demás, todo Derecho ha de ser flexible —en el sentido de adaptable a los cambios 
en curso—; su rigidez sería contraria a la efectividad de sus formas institucionales. Funcionali-
dades que, sin duda, representan la estabilidad en el empleo y sus ventajas para el ciclo de vida 
del trabajador y para la productividad. Señaladamente, la rigidez e inadaptación a las nuevas 
formas de organización empresarial y los modos de trabajar. Ante esa situación ambivalente 
caben diversas opciones de política del Derecho respecto a la necesidad contrapuesta de in-
troducir ajustes del modelo o de atender a las consideradas exigencias de cambio del mismo 
modelo. La primera tesis es la flexibilidad de adaptación inherente al «garantismo flexible» 
(apostando por el contrato estable y una cierta flexibilización del despido o contención de su 
coste económico sin merma de los derechos del trabajador); la segunda tesis es la flexibilidad 
liberal como liberalización del trabajo (y, por tanto, una remercantilización del conjunto de 
garantías —derechos sociales— que se han venido construyendo sobre el trabajo dependiente). 
Esta última flexibilidad atendiendo a una multiplicidad de objetivos: económicos (costes) y 
poder (disciplina del trabajador e incremento de la autoridad en la empresa). Se trata de una 
externalización de costos propios de la titularidad de la organización productiva a terceros 
públicos (poder público) y privados (trabajadores). 

En este contexto se sitúan las estrategias de ajuste, reestructuración y flexibilidad laboral. 
Es el campo de la lucha de modelos de flexibilidad y competitividad que cristaliza en la con-
traposición entre el modelo de flexibilidad defensiva y ofensiva en la regulación jurídica del 
trabajo y de la competitividad: es justo esto lo que se analiza en este extenso y valioso libro 
que, además, introduce las últimas novedades laborales realizadas con la reciente reforma. 

De esta forma, la obra cuenta con treinta y cinco capítulos en los que se analizan deteni-
damente las medidas de flexibilidad interna como alternativa y solución en un nuevo Derecho 
del Trabajo garantista, con especial incidencia en el estudio de la flexibilidad funcional, tem-
poral, espacial, sustancial y suspensiva, por supuesto, dentro del marco de reformas laborales. 

Fruto de dicha ordenación resulta un análisis completo y riguroso de todos y cada uno 
de los aspectos que inciden en la flexibilidad interna. Y todo ello, con un reparto de materias 
entre los autores que forman parte de esta obra, de acuerdo a su perfil investigador, dotándose, 
en este sentido, dado el prestigio y cualificación de los mismos, de un componente cualitativo 
que responde a la seriedad y profundidad de las obras que componen esta colección de la 
prestigiosa Editorial Comares (cuartil 1 del ranking SPI). 

A tal fin, se ha otorgado libertad absoluta a los referidos autores en cuanto al fondo y la 
forma para que, sujetándose únicamente a la materia a investigar, según una ordenación co-
herente, pudieran desarrollar capítulos independientes y de calidad, completos por sí mismos 
respecto a la temática a abordar, de manera que cada uno de ellos, por sí solo, constituya un 
estudio completo que permita su lectura por separado o de manera conjunta con el resto de la 
obra —según las necesidades de consulta de cada lector—.



XIIIprólogo

Por todo ello, damos gracias a todo el elenco de autores que han participado en esta obra 
colectiva y también a la buena labor llevada a cabo, con el máximo cuidado, por sus dos coor-
dinadores: Pompeyo Gabriel Ortega Lozano e Inmaculada Marín Alonso. 

Esperamos que esta obra sea de gran utilidad para establecer un modelo normativo de 
Derecho del Trabajo garantista que apueste decididamente —y con determinación— por los 
mecanismos de flexibilidad interna negociada como alternativa a los instrumentos más trau-
máticos de flexibilidad externa de salida. 

Terminar recomendando encarecidamente la lectura y consulta atenta de este libro co-
lectivo. 

José Luis Monereo Pérez 
Juan Gorelli Hernández 
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Marina Fernández Ramírez

Francisca M.ª Ferrando García

Mario Garmendia Arigón

Juan Gorelli Hernández

Sara Guindo Morales

Beatriz Gutiérrez Caneda

Miguel Gutiérrez Pérez

Francisco Javier Hierro Hierro

María Teresa Igartua Miró

Belén del Mar López Insua 
Manuel Martín Hernández-Carrillo

Jesús Martínez Girón

Jesús R. Mercader Uguina

Jose Luis Monereo Pérez

Juan Pablo Mugnolo

Alejandro Muros Polo

Pompeyo Gabriel Ortega Lozano

Salvador Perán Quesada

Esperanza Roales Paniagua

Susana Rodríguez Escanciano

Guillermo Rodríguez Iniesta

Isabel Rodríguez León

Cristina Sánchez-Rodas Navarro

Guido A. Seren Novoa

Fábio Túlio Barroso

Francisco Vila Tierno

Alfredo Villavicencio Ríos


