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PEQUENA HISTORIA
DE ESTE LIBRO

inalmente me he atrevido a escribir este libro, mi pri-

mer libro para contar las cosas que pienso. A lo largo

de varios afios he ido tomando conciencia y dialogan-
do con limitaciones, temores y vergiienzas que me impedian
el atrevimiento de dar luz a un libro en el que pudiera plas-
mar mualtiples inquietudes que rondan en mi interior. Mis ni-
veles de auto-exigencia y la necesidad auto-impuesta de que
cualquier libro que escribiera tendria que ser un éxito me ha-
cian muy cuesta arriba aceptar el riesgo de escribir algo que
pudiera no alcanzar ese esperado reconocimiento.

Hoy soy més valiente frente a mis limitaciones y pre-
juicios y siento la libertad de escribir esto y compartirlo con
quien tenga interés o curiosidad. He superado muchas barre-
ras y he logrado mejorar mucho en cuanto a humildad para
prepararme en el caso de no tener reconocimiento. En pocos
meses he pasado de pensar «écomo me voy a atrever a publi-
car esto?» a «¢cOHmo no me voy a atrever a hacerlo?».

Este libro nace de mi necesidad de expresarme y poner
ordenadamente en papel mis debates internos tratando de
entenderme en mis &mbitos de ser animal, racional y espiri-
tual a la vez. Las ideas revueltas y agitadas se convierten en
serenidad interna cuando se ven plasmadas ordenadamente
en un papel.

El camino de lucha frente a mi mismo y los dialogos
interiores que he mantenido en la preparacion de este libro
han constituido una de mis principales fuentes de aprendi-
zaje y enriquecimiento personal para entender mejor el mun-
do desde la comprensiéon de mi mismo como ser humano,
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con mi naturaleza més animal en su extremo inferior y la
dimension espiritual en el superior.

Desde siempre he sentido un enorme interés por el ser
humano y la comprension de las motivaciones y fuerzas que
lo llevan a los comportamientos que adopta. El aprendiza-
je sobre mi mismo y de los mecanismos, impulsos, intere-
ses y motivaciones que mueven al hombre me ha llevado a la
btisqueda interior de mi propia verdad, a explorar mi com-
portamiento y a la observacion de las personas que me han
rodeado para alcanzar un entendimiento profundo de su for-
ma de ver y entender las cosas. Y, mi inquietud por compren-
der la sociedad y la explicacion de los fendmenos que en ella
ocurren han caminado en paralelo y de forma inseparable.
Y asi, donde la gente ve hechos, a mi me ha gustado siempre
buscar los fenémenos de los que esos hechos formaban par-
te, encontrando de esta forma nuevas perspectivas para la
interpretaciéon de nuestra sociedad.

He buscado y busco siempre lo que menos se ve, lo que
hay detrés de lo aparente, lo que en tltima instancia mueve
nuestros comportamientos. He discutido infinidad de veces
con personas para descubrir intereses y motivaciones de los
que los propios afectados no eran conscientes en primera ins-
tancia. Son esa actitud y un cierto don de observar lo oculto y
desvelar razones poco o nada visibles los que me han permi-
tido ser un constante creador de interpretaciones y miradas
de las cosas mas alla de las habituales y aparentes a prime-
ra vista. Y son probablemente las conversaciones profundas
con otras personas, a corazon abierto, con total presencia,
escuchando con la piel y con todo mi cuerpo, con total acep-
tacion y sin el mas minimo juicio, las que han constituido mi
mejor fuente de aprendizaje, energia y felicidad. Mas alla de
las experiencias religiosas o las de la pasion del amor, ningu-
na experiencia es tan cumbre y maravillosa como la comu-
ni6n de dos personas que, en una conversacion, comparten
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o intercambian sin barreras, con total aceptacién y sin jui-
cio, sus inquietudes, frustraciones o temores més profundos.
Sencillamente eso, dos corazones fundidos con esa actitud
alumbran una extraordinaria vivencia amorosa cargada de
un conocimiento experiencial de maximo valor.

La lectura, mi formacién en autoconocimiento y en el
conocimiento general del ser humano, la participaciéon en
multiples grupos de formacion y crecimiento, y, sobre todo,
mis multiples experiencias personales, profesionales y es-
pirituales constituyen mis fuentes para abordar el reto que
este libro supone para mi.

Como luego explicaré, creo poco o nada en la verdad
absoluta. Pero sin embargo me enriquezco incesantemente
creando nuevas perspectivas de las cosas y siendo consciente
de que todas las perspectivas son reales para quien esta de
observador. Como ocurre con la pintura, con sus interpre-
taciones de la realidad que adoptan formas abstractas, im-
presionistas o de cualesquiera otras corrientes artisticas, el
ensayo y la escritura adoptan las técnicas, miradas y formas
del autor dotdndolas de mayor o menor grado de realismo,
rigor, detalle, perspectiva etc. sin que unas anulen a las otras
o puedan considerarse superiores. Es la coherencia de la mi-
rada la que debe ser capaz de crear una nueva realidad que
represente una vision o interpretacion de las cosas. Y por ello
no tengo mas objetivo con este libro que el de ser capaz de
pintar ciertas perspectivas de nuestro mundo para que se
comprendan, se compartan o no.

A pesar de no creer en la verdad, soy un permanente
buscador de la misma y suefio constantemente con contribuir
a un mundo mejor descubriendo nuevas «verdades pasaje-
ras», que no son sino aquellas que parecen ciertas o buenas
durante un tiempo hasta que se comprueba que nada es esta-
blemente perfecto para el ser humano de forma permanente
y descontextualizada. Cualquier régimen o sistema de prin-
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cipios y protocolos buenos que se adopte para la felicidad de
las personas podra ser o no adecuado en consideracion a una
determinada forma de ser del grupo al que se le aplica, pero
tendera a degenerar por la necesidad y tendencia del hombre
de distinguirse, aburrirse, superarse, crecer y compararse
con los demas buscando sus propios caminos. No obstante,
a pesar de mi escepticismo lucho por traer ideas que contri-
buyan a incrementar la calidad y la cantidad del bienestar
emocional apoyado en los cimientos del «sentido profundo»
de cada individuo pero consciente de la vol4til evolucion de
las pautas y formas de relaciéon y motivacion.

Son precisamente esas inquietudes permanentes dentro
de mi las que me hacen tomar conciencia de vivir en un mun-
do cargado de «sinsentidos» en multiples aspectos de nues-
tra sociedad. Y esa carencia de sentido se me hace una fuente
de insatisfaccion cuando la padezco personalmente. Gracias
a Dios, puedo decir que cada vez vivo méas alineado con lo
que me da sentido en esta vida, siendo también este texto un
cauce de realizacion de mi sentido. Escribir este libro me da
una «razon de ser» en este momento, sea cual sea el efecto o
el impacto que tenga en los demas. Encontrarme en mi dia a
dia alineado y coherente con mi sentido, mi «por qué y para
qué estoy yo aqui» contribuye a mi felicidad y a la de los que
me rodean. Solo por eso, escribir este libro (al menos mien-
tras lo escribo) tiene beneficiosos e indirectos efectos.

Tras muchos afhos ya de vida profesional, emprendi
hace no mucho tiempo un camino de buasqueda de mi propio
sentido y una via para encauzarlo a través de mi actividad
profesional. Mi comodidad y dominio del mundo de la nego-
ciacion, los conflictos, las relaciones y el gobierno de empre-
sas me guiaron hacia eso que ahora llaman mi «reinvencion
profesional», que me abri6 las puertas a un camino de felici-
dad con el que jamas habia sonado y por el que discurro aho-
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ra ayudando a la gente y a empresas a entenderse y resolver
sus dificultades o conflictos promoviendo acuerdos.

Una de las cosas descubiertas en mi aprendizaje es que
para entendernos y comunicarnos es imprescindible la com-
prension de la posicion de todos los interlocutores. Cuanta
mayor empatia se tenga con ellos, mayores seran las posibili-
dades de progresar construyendo entre posiciones, intereses
y perspectivas distintas. Por ello, a través de este libro y en
esta sociedad tan compleja y permanentemente agitada sin
referencias generalmente admitidas, trato de poner un gra-
nito de arena en la concienciacion sobre la importancia de
esa comprension reciproca de intereses como primer pelda-
fio para construir cualquier evoluciéon de la sociedad hacia
territorios mejores. He observado en infinidad de ocasiones
como muchos colectivos aparentemente en discordia estan
en el fondo de acuerdo en como deberian «ser las cosas», si
bien las distintas perspectivas en los puntos de partida y la
presion de los lideres para no contrariar las emociones de
sus seguidores les impiden caminar hacia terrenos comun-
mente deseados. Conseguir mostrar que hoy es mas impor-
tante o dificil saber «como» hay que abordar las cosas frente
a «qué» hay que hacer, seria también para mi un logro si lo
consiguiera. Ojala asi hagamos visible lo destructivo de la
arraigada practica de culpar siempre de todo al de enfren-
te avivando las llamas de la confrontaciéon polarizada y elu-
diendo toda responsabilidad.

Me dispongo por tanto a escribir este libro como des-
ahogo socio-existencial de alguien que puede considerarse
un «afortunado feliz», aunque no libre de las presiones, co-
razas, temores y exigencias que esta sociedad ayuda a que
nos pongamos los individuos, aniquilando muchas veces
nuestra parte mas humana y haciéndonos sufrir. En paralelo
a nuestro crecimiento econémico como sociedad, a menudo
padecemos desasosiego, duda y agitacion, consecuencia pre-
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cisamente del funcionamiento de nuestra sociedad que ha
conseguido colmar todas nuestras necesidades materiales a
costa de un desacoplamiento emocional en muchos aspectos.
La energia que durante milenios hemos dedicado a luchar
por sobrevivir y se ha ido organizado de manera muy efec-
tiva hasta conseguir altisimos niveles de produccion de bie-
nes materiales y servicios, seguimos teniéndola en nuestro
interior, pero debemos aprender, individualmente y como
sociedad, a reencauzarla hacia otros fines que nos procuren
mayor nivel de auténtico bienestar. Confieso que soy plena-
mente consciente de la fantasia que supone pretender contri-
buir a mejorar el mundo. Pienso y escribo como si realmente
estuviera realizando grandes aportaciones sin que mi cons-
ciencia de estar siendo iluso reduzca mis ganas y motivos
para escribir y liberar la presion interna que me pide com-
partir mi vision.

El libro trata de algunas cosas y no de otras. Alguno
pensara que son cosas deslavazadas y que podia hablar de
las cosas que hablo como hacerlo de otras cientos o miles.
Aunque sé que no es facil, me gustaria conseguir que se
apreciara por qué hablo o destaco algunos aspectos de nues-
tra condiciéon humana o de nuestra sociedad y no de otros. Y
la razon no es otra que incluir en mis reflexiones aquello que
nos caracteriza y que interrelacionado entre si puede ofrecer
una explicacion coherente de muchas de las cosas que nos
ocurren hoy como personas y como sociedad. Sé que habra
otros posibles diagnosticos o explicaciones de las causas de
lo que nos sucede pero a mi me bastara con que mis explica-
ciones sean coherentes y razonablemente completas concep-
tualmente hablando.

Me gustaria ser capaz de usar un discurso cercano que
despierte conciencias e interrogantes de forma amable sin
caer en demasiados rigores conceptuales, mas para expertos
o intelectuales.
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Como ya he dicho, este libro tiene para mi la gran im-
portancia de ser una via para el desahogo de mis inquietudes
internas. Todas mis elaboraciones intelectuales y mentales
nacen de mi permanente bisqueda de una mejor compren-
si6n del mundo para desde ella aportar algo original y tratar
de hacer que este sea mejor. No diria la verdad si negara que
el sentimiento mas fuerte y oculto que me lleva a la accion
es realmente este, probablemente unido a la bisqueda de re-
conocimiento por ello. Me confieso por ello vulgarmente hu-
mano en este aspecto.

Este libro no es pues mas que una concreta mirada del
mundo tal y como yo lo veo e interpreto. Un mundo lleno de
problemas, dificultades y desgracias pero a la vez un mundo
que siento que es la mejor version del mismo que hasta ahora
hemos conseguido. Ojala el mundo del mafiana sea todavia
mejor.

En algunos aspectos me siento un conservador, realista
y poco iluso. Pero en otros me siento un luchador por el cam-
bio. La mirada conservadora no me impide comprender a los
que no han sido tan afortunados como yo. Y esa capacidad de
comprender a los que son distintos y han tenido otras trayec-
torias vitales y el olfato del peligro me dicen que «maés le vale
al dinero (me refiero al poder asociado al dinero) aprender
de cuestiones humanas» honesta y bienintencionadamente
antes de que sea demasiado tarde. Las ctpulas de la politica
y la empresa deben tomar conciencia de la importancia de
acercarse a los insatisfechos, ya no solo por filantropia sino
por el propio interés de mantener el orden establecido. To-
dos debemos ser mirados y tratados con idéntica dignidad
humana.

Veo y siento vivir en un mundo muy sofisticado y su-
perficial a la vez, en el que aun pareciendo que gozamos de
gran libertad nos encontramos sometidos a multitud de exi-
gencias y condicionamientos que, emocionalmente hablan-
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do, hacen dura nuestra travesia por una vida bien nutrida de
riquezas materiales. Riquezas para las cuales ya casi hemos
perdido nuestra capacidad de apreciarlas, al haberlas con-
vertido en necesidades o exigencias minimas para nuestro
bienestar.

Por ello, en muchos aspectos mi vision es critica con de-
terminados poderes o estamentos bien establecidos, aunque
ello no debe tomarse como una visiéon negativa sino como un
empujon a quienes mas capacidad de influencia tienen en
este mundo para despertar nuevas conciencias o sensibilida-
des ante ciertas cuestiones. Seguro que muchos de los que se
sientan aludidos me miraran con poca simpatia. Si ello ocu-
rre sera una senal de haber conseguido algo en mi diagnds-
tico e intento de sensibilizacién, pues no cabe duda de que
nada molesta tanto a una persona como el escuchar verdades
sobre si misma cuando no son estéticas en cuanto a su ejem-
plaridad. Eso si, que nadie de los que se sientan enfadados
por ello piense que yo me considero de superior calidad mo-
ral, pues nada hay mas lejos de ello.

Quiero ser positivo en la mirada al ser humano. Como
raza somos unos animales (especiales) a los que se nos ha
dado la enorme responsabilidad de modular o moldear el
mundo en su aspecto naturo-social. Y eso es un permanente
reto en el que debemos esmerarnos todos. El camino debe-
mos hacerlo todos los dias y entre todos, participando activa
o pasivamente en su definicion y conciliando los miltiples y
permanentes conflictos derivados de las distintas visiones y
situaciones con sus respectivos intereses.

No sé cudl es el mundo en el que me gustaria vivir pues
este en el que vivimos tiene ya mucho de apasionante. Pero
también es verdad que me cuesta digerir algunas cosas con
las que convivimos todos los dias. El lado més oscuro, te-
meroso y ambicioso del ser humano esta presente muy a
menudo mostrando su maxima miseria y la sociedad tolera

24



Rousseau no usa bitcoins

muchas veces que sean esas conductas las que predominan-
temente nos gobiernen. Siempre habra un lado egoista en el
ser humano y no pretendo yo cambiarlo. Pretenderlo seria
atribuirme facultades divinas asociadas con el poder de la
creacion del ser humano. Pero si quiero mostrar mi mirada
sentida ante muchos fendmenos con los que convivimos a
diario y que no oculto que a veces me producen cierto enfado
y frustracion.

No sabria como responder a quien me pregunte a qué
género literario pertenece este libro. No es un libro de cien-
cia, ni siquiera de sociologia, pues carece del rigor o del sufi-
ciente material de soporte mas alla del que dan unas cuantas
lecturas de aficionado. Y aunque a veces me dedique a filo-
sofar, tampoco es un libro de filosofia ni un ensayo pues en
¢él me permito incluir mucho de lo que siento. Es por tanto
un libro de expresion libre de mis pensamientos combinados
inseparablemente con mis sentimientos. Podria asimilarse a
una biografia de mis sentimientos y pensamientos, aunque
de limitada trayectoria por referirse solo a mi etapa actual.
Solo desde esa perspectiva y desde mi sentir personal se po-
dran entender muchas de las reflexiones o especulaciones
intelectuales que contiene. Por eso, utilizando una palabra
inglesa —que siempre suena mas interesante—, me atrevo a
bautizar el género como «feelthinking» por incorporar en
él, de forma inseparable, tanto el sentimiento como el pen-
samiento. Pienso que el mundo tendera a familiarizarse y
utilizar cada vez més esta inseparable integracion de senti-
mientos y contenidos subconscientes por una parte y pensa-
miento légico-racional por otro. Al fin y al cabo ello es fiel
reflejo de la verdadera naturaleza humana y de su funciona-
miento neuronal.

Ojala este libro logre entretener a quienes lo lean y
contribuir al despertar de una pacifica «revolucion huma-
no-emocional de sentido». Me alegraria saber que cada lec-
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tor vive en su interior las distintas reflexiones y llega a sus
propias conclusiones o perspectivas, confirmandose o con-
virtiéndose en uno mas de los buscadores de una verdad
inexistente pero bienintencionada que para mi constituye el
mejor camino hacia la felicidad del ser humano.

O
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EL CRISTAL POR EL QUE
YO MIRO

ara situar mejor al lector en la comprension de la

perspectiva que este libro trata de presentar es impor-

tante exponer previamente los principales pilares y
creencias sobre los que descansa mi interpretacion del mun-
do y en general mi mirada del ser humano y de la sociedad.
Pretendo «ser comprendido» aun cuando no se compartan
mis visiones y para ello es necesario compartir previamente
con el lector las perspectivas, creencias y sentimientos desde
los que hago mi exposicion.

No obstante, aun cuando considero importante su lec-
tura, algunas de las reflexiones y explicaciones contenidas en
este apartado pueden resultar especialmente densas para al-
gunos lectores. Recomiendo a quienes se encuentren en ese
caso que consideren la opcion de saltar la reflexion en la que
ello ocurra o ir directamente al cuerpo del libro, pues ello no
impedira una buena comprension y disfrute del mismo.

Como puede deducirse de la lectura de la «pequena his-
toria de este libro», muchos no dudaran en calificarme de
equidistante en relacion con muchos aspectos que generan
conflicto en nuestra sociedad. Ni lo comparto ni lo niego. Ad-
mito que en muchas cosas simpatizaré con unos y en otras
con los contrarios. En unas cosas me mostraré de derechas
y en otras de izquierdas. En unas moderno e innovador y en
otras una persona anclada en el pasado. Mi adscripcion ideo-
logica no es a ninguna sigla o color sino a ideas concretas
adaptadas a momentos y entornos especificos. Pues lo que en
determinados casos considero bueno y deseable lo puedo con-
siderar muy negativo en circunstancias diferentes. Y esto jus-
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tificara para muchos etiquetarme de equidistante, tibio o falto
de contundencia. Acepto y comprendo esa critica de antema-
no como el precio de mi libertad para buscar y defender en
todo momento lo que siento que es justo y equilibrado. Y digo
expresamente «siento» y no «pienso» pues mi cabeza no me
permite creer en la existencia de justicia alguna en la Tierra si
miro con perspectiva y profundidad. Solo las actitudes amo-
rosas me parecen incondicionalmente buenas. Ni mi cabeza
ni mi corazon son capaces de imaginar una sola situaciéon en
la que no comparta la bondad de esa actitud, pues incluso en
una ejecucion, una actitud amorosa del verdugo compatible
con el respeto a la sentencia me parecera deseable.

Por ello, en ese afan de presentar una vision y pretender
compartir abierta y sentidamente la perspectiva y posicion
desde la que observo el mundo, explico seguidamente mi cri-
terio y mi sentimiento respecto de una serie de &mbitos que
me parecen muy relevantes para quienes quieran compren-
der el porqué o la l6gica de las perspectivas, interpretaciones
o diagnosticos de este libro. No son perspectivas nuevas, ni
buenas ni malas, sino simplemente las mias, con las que con-
fio que al menos algunos de los lectores se sientan parcial-
mente identificados.

éExiste la verdad o una unica verdad? éQué es
lo bueno y lo malo para el mundo?

La gente sigue hablando y discutiendo como si la verdad
existiera y juzgando como si el bien y el mal existieran en
términos absolutos.

La verdad solo existe en manos del misterio, o de Dios
para los que son religiosos creyentes. Fuera del &mbito divi-
no o del misterio, la verdad solo es algo correcto o coherente
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de acuerdo con ciertas convenciones creadas o asumidas por
el hombre. La mayoria de las discusiones que se producen
son por pensar que la verdad es algo absoluto, o por discre-
par respecto de cuéles son esas convenciones creadas por el
hombre en las que pretendemos ajustar nuestros argumen-
tos. En realidad casi todas se producen por una discrepancia
respecto de la amplitud o exactitud de términos y construc-
ciones utilizados, si bien nuestro cuerpo tiende a vivir la dis-
cusion como relativa a la verdad y a la razén absolutas. Y por
algin motivo poderoso defendemos mucho «nuestra razén»
y el acierto de lo que pensamos o hemos dicho. De hecho,
neurologicamente existe una cierta disposicion del cerebro a
justificar y defender las posiciones manifestadas previamen-
te para mantener «nuestra razon».

En parecido sentido, lo bueno y lo malo no existen sino
desde perspectivas particulares o de grupo. El juicio de lo
bueno y lo malo en términos absolutos solo puede correspon-
der a Dios o al misterio, por mas que la gente se empefie y
necesite sentirse integrada en el bien y pertenecer al grupo
de los «buenos». Cuanto mas pienso en el sentido del térmi-
no «bueno» mas aprecio que solo puede referirse a una cua-
lidad de cosas, fenbmenos, comportamientos... en relaciéon a
individuos o grupos delimitados. Pero lamentablemente ten-
demos a pensar que lo bueno es bueno para todos y siempre.
Tanto lo creemos que incluso yo en este libro me ilusiono al
esbozar lineas de pensamiento que contribuyan a un incre-
mento generalizado de lo bueno o del bienestar para la socie-
dad en su conjunto, sabiendo que probablemente mi buena
intencién nubla un poco mi buen juicio, pues solo el amor me
parece incondicionalmente bueno.

Muy a pesar de todo esto escribo este libro como si cre-
yera en la verdad. Mi condicion humana no me permite vivir
sin creer en una verdad capaz de integrar con total coheren-
cia la complejidad de niveles cerebrales que me llevan a con-
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vivir con reflexiones, sentimientos y creencias arraigadas de
forma simultianea. La disonancia entre creencias, sentimien-
tos, valores y reflexiones es muchas veces clara.

Y vivo también como si creyera que lo bueno en térmi-
nos absolutos existe. Y a estos efectos defino lo bueno como
aquello que beneficia mas a mayor cantidad de personas de
forma sostenible en el tiempo. Pero sé que es una definicion
tramposa pues la vaguedad y cuestionabilidad de los térmi-
nos empleados en la definiciéon permiten dejar en el campo
de lo indeterminado, relativo y variable lo que es en si mismo
el bien.

Mi teoria de la relatividad

Como acabo de explicar, mas alla de mi sentimiento espiri-
tual y de aquello que me da sentido, me resulta imposible sa-
ber de forma concreta lo que es bueno y lo que no lo es.

¢Es bueno vivir muchos afios? Parece que la respuesta
abrumadoramente mayoritaria es que si. Pero yo creo que
dependeré de con qué calidad y de cuél ha sido el precio pa-
gado. Pues, ¢tiene sentido alargar la vida a costa de dedicar-
se a sobrevivir en lugar de a vivir con plenitud? ¢O es mejor
vivir «a tope», aunque ello conlleve algtin riesgo o un tipo de
vida que no sea el 6ptimo para maximizar su duracién?

Y, por ejemplo, ées bueno tener la vida asegurada eco-
noémicamente? Pues depende. Recientemente he preguntado
a varios amigos a los que considero inteligentes y sensatos si
creen que es mas facil ser feliz naciendo en una familia muy
rica o en una con medios razonables pero sin exagerar. Casi
todos ellos consideran que para alcanzar una vida feliz, equi-
librada y con una buena dosis de esfuerzos y recompensas, ser
hijo de un rico constituye mas una dificultad que una ayuda
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frente a quien nace en una familia con unos buenos medios
para criarse pero no tantos para recibir una buena herencia.

¢Es bueno tener mucha oferta y poder elegir? Depende...
¢Cuéntas veces decidimos irnos a un lugar de vacaciones
donde practicamente no hay nada que hacer para no tener
que tomar decisiones ante una extensa oferta? ¢No sera que
la oferta no es siempre tan buena para el ser humano, pues
nos quita la paz o nos crea la carga o la responsabilidad de
tener que elegir?

Y como estas podria escribir miles y miles de preguntas
cuya respuesta aparentemente afirmativa en realidad siem-
pre es «depende». Tan pronto como reflexionamos podemos
llegar enseguida a un «depende».

Para contestar «cualquier pregunta sobre la bondad
de algo es necesario matizar la pregunta: Es bueno... {para
qué? ¢Cuando? ¢De qué manera?... Solo precisando la pre-
gunta y contextualizindola dentro de una jerarquia de va-
lores y «para qués» podremos responder si algo es bueno o
malo. Y créanme los lectores si les digo que esta actitud no
tiene ningun afan de crear polémica o es por una aficiéon a la
discusion, sino que refleja mi méas verdadera y sentida for-
ma de ver las cosas. De hecho, como mas adelante expondré,
considero que hoy nuestro lenguaje se encuentra obsoleto
en algunos aspectos por existir muchos vocablos que tienen
asociadas a los mismos connotaciones necesariamente posi-
tivas cuando deberian ser mas neutras o incluso negativas
(me refiero a términos como «riqueza», «progreso», «infor-
macioén», «oferta»...)

Por ello, cada vez que analizamos si algo es bueno o
malo, me resulta obligado preguntarme: «é{bueno o malo,
para qué?».

Bueno y malo son términos muy amplios y abstractos
que aglutinan un conjunto de valoraciones para someterlas
a una ecuacion en la que el resultado parece que tiene que
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ser digital o binario en funcién de multiplicidad de factores
que alguien tiene que listar, jerarquizar y a cada uno de los
cuales hay que otorgar un mayor o menor peso o influencia.
Yo, sin embargo, vivo mi vida con miradas y posicionamien-
to poco binarios, poco amigo del «blanco o negro» y mucho
mas trabajando las escalas de grises.

Elogio al sentido comun

Me encanta el sentido comtn. Es la acepcion vulgar y algo
limitada de la sabiduria. Y me gusta porque desafia a la de-
generada deformacioén social que impide hablar de aspectos
cualitativos, no concretos ni medibles, de nuestra vida. Pero
me sorprende lo poco que se trae con sencillez a la vida coti-
diana para la gestion de nuestras decisiones. Por alguna ra-
z6n el ejercicio del sentido comun esta atrofiado y eclipsado
por un estupido sometimiento a las opiniones de expertos,
que quiza sean validas como algo genérico y en abstracto,
pero que dificilmente se acoplan a las distintas realidades y
contextos que vivimos cada uno.

Tanto el sentido comtn como la sabiduria necesitan de
unos valores y de un «por qué» y «para qué» para poder ope-
rar. Ningtin consejo es sabio si no esté entroncado en un con-
texto de valores debidamente jerarquizados y al servicio de
unos objetivos perseguidos, ya sean concretos o genéricos.

Me produce rechazo escuchar a la gente dar consejos sin
haberse preocupado de contextualizar e individualizar la si-
tuacion sobre la que se presta el consejo. Los consejos no son
ni buenos ni malos si no se evalan en funcion de su destina-
tario, el momento concreto en que se prestan, el abanico de
valores que son importantes para el aconsejado, los propo6si-
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tos o metas que se persiguen y las necesidades que se deben
proteger, todo ello con algin criterio para jerarquizarlos.

Sin embargo, veo una sociedad en la que se practica
muy poco la reflexion y en la que la gente busca soluciones y
respuestas rapidas y concretas desdenando cualquier anali-
sis minimamente complejo que exija combinar una serie de
variables. Parece que queremos saber ya y de forma concreta
y medible lo que debemos hacer, como si las soluciones fue-
ran universales para todos los individuos, grupos o socieda-
des y en cualquier momento.

No pretende este libro ser una tratado de sabiduria ni
mucho menos, pero si reivindicar la necesaria bisqueda de
un examen mas profundo de las cosas. Una mirada que se es-
fuerce por comprender la superficie y el interior de las situa-
ciones, personas y grupos en sus distintos aspectos y capaz
de vivir en lo indeterminado, en la prudencia, en el equili-
brio entre lo sabio y lo pragmatico, entre el largo y el corto
plazo, entre la riqueza material y el bienestar, y el desarrollo
emocional y espiritual. Y es una reivindicaciéon que hago por
mas que les pese a quienes estan asentados en el triunfo del
manejo de aspectos, procesos y procedimientos concretos,
con una vision limitada solo a los resultados medibles y ob-
jetivos, despreciando la experiencia subjetiva humana en el
analisis de la bondad de las decisiones o medidas que toman.

éDénde esta la reflexion?

Ahondando en lo anterior, no puedo negar que este libro es
critico con nuestra sociedad en cuanto a su falta de reflexion
profunda. Una critica a la falta de observacion completa y
trasversal de las cosas y de las personas. Una sociedad que
se queda siempre viendo hechos sin ser capaz de elevarse a
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perspectivas superiores para observar fenomenos de los cua-
les esos hechos son simples manifestaciones.

Aunque desde luego hay magnificas excepciones, en
general echo en falta en quienes ejercen poder e influencia,
miradas equilibradas e integradoras de distintas visiones,
que se sitien en los puntos medios descartando los poco
sabios extremos. Una sociedad que no sabe hablar de todas
estas cosas y que las deja como reducto para los fil6sofos o
a personas de otras disciplinas que, debiendo ser de enorme
importancia, estan hoy relegadas a unas pocas aulas o a al-
gunos foros a los que pocos acuden y que, lamentablemente,
poco influyen en el movimiento del mundo.

Quiero dar un grito de desahogo para criticar el hecho
de que cuando uno trata de hacer algunas de estas reflexio-
nes como base para analizar cuestiones y tomar decisiones
en materias importantes para una empresa, un grupo o una
sociedad, a menudo se encuentra la respuesta cortante de
«no podemos perder el tiempo con esas reflexiones, hay que
actuar». O bien un «déjate de pajas mentales...» o «deja de
hablar de pajaros y flores...». Vivimos en una sociedad que
actiia demasiadas veces sin pensar porque no tiene tiempo
para eso y porque parece que pensar no luce. Casi diria que
se nos ha atrofiado la capacidad de reflexion...

Soy por ello, en este aspecto, muy critico con una socie-
dad que se ha olvidado siquiera de plantearse el sentido de
las cosas y que solo muy remotamente se pregunta el «por
qué» y «para qué» de las mismas.
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Orgulloso de ser un mamifero humano

Pienso que a muchas personas les rechina identificarse o
sentirse un animal mamifero. Pero por mas que queramos
negarlo, eso es lo que somos, con todo lo que ello significa.
Sobre las facultades y capacidades que otros mamiferos tie-
nen, nosotros tenemos desarrolladas algunas sofisticadas
estructuras cerebrales que nos permiten experiencias y pro-
cesos de reflexion distintos y que, conforme a las convencio-
nes humanas, calificamos de superiores. En otros aspectos
las facultades de muchos mamiferos son muy superiores a
las nuestras. Y eso no es ni bueno ni malo, ni mejor ni peor.
Es asi.

Por otra parte nuestros instintos animales son los que
nos mueven y nos sostienen en la vida. La sociedad gradual-
mente nos obliga a domar la espontaneidad de algunos de-
seos y comportamientos animales que hoy calificamos de
salvajes para conseguir encajar nuestra convivencia. Pero
esos logros de socializaciéon en absoluto extinguen la raiz
maés profunda que todos llevamos dentro y que nos mueve a
ciertos comportamientos basicos.

Personalmente me siento comodo perteneciendo al gru-
po de los mamiferos y no quiero renegar de muchas cosas
que comparto con muchos de ellos ni de mi condicién més
animal, que es la que realmente encarna la vida. Sin embar-
go siento muchas veces que algunos sofisticados entornos so-
ciales que se sienten muy elevados pretenden negar nuestra
verdadera condicién animal, perfectamente compatible con
nuestra maravillosa condicion humana. Ello causa muchas
veces una friccion artificial que produce dolor, sinsentido y
falta de autenticidad conduciendo a nuestra sociedad por un
camino con suelo de barro.
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Antropologia del instinto

Aunque a veces nos cueste, debemos aceptar nuestra natura-
leza pre-programada en muchos aspectos. Nuestra progra-
macion genética es determinante de la direcciéon de nuestras
actuaciones. Y, nos guste o no, salvo desviaciones excepcio-
nales venimos al mundo con el mandato biol6gico de sobre-
vivir y contribuir a que nuestra especie sobreviva. Esto nos
exige admitir y aceptar que a menudo nuestros comporta-
mientos estan muy condicionados por ese instinto de super-
vivencia y bienestar individuales que bien podria también
calificarse de egoista.

Es dificil pensar que el hombre no acttie en su propio
interés, aunque a veces ese interés se encuentre en el recono-
cimiento y en la bisqueda de ser querido.

Si queremos comprender al ser humano en sociedad y
consiguientemente entender los comportamientos de las so-
ciedades, es fundamental que no perdamos nunca de vista
este principio basico de orientaciéon del hombre en sus ac-
tuaciones hacia la proteccion y el bienestar propios y de los
suyos. Nuestras plataformas y funciones neuronales estan
pre-programadas para realizar miltiples funciones y son ya
grandisimos los avances en el campo de las neurociencias que
permiten asegurar la existencia de estos mandatos por enci-
ma de cualquier otra motivaciéon tltima detras de nuestras
actuaciones. En este sentido incluso prestar ayuda a quien lo
necesita implica un cierto grado de egoismo pues esa ayuda
voluntaria se sabe que produce bienestar a quien la presta.
Tan es asi que los estudios muestran que esas ayudas altruis-
tas y «desinteresadas» dejan de procurar bienestar cuando
quien las recibe empieza a sentirse con el derecho a recibirlas.

Y con esta mirada podremos observar perplejos la espon-
tanea inteligencia evolutiva que selecciona comportamientos
de éxito que juegan a favor de la evolucién darwiniana del ser
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humano y de la propia sociedad como suma de individuos. Y
asi, podemos observar también como los individuos y la so-
ciedad interaccionan entre si condicionandose entre ellos de
acuerdo a patrones dificiles de descifrar.

No pretendo tampoco con esto hacer una autocritica del
ser humano sino admitir la verdad del egoismo evolutivo en
base al cual funcionan las magnificas maquinarias que son el
ser humano y la sociedad. Esos mandatos biologicos que son
nuestros instintos y las plataformas neuronales que los en-
cauzan (como si de aplicaciones informaéticas se tratase) de-
ben estar siempre presentes en el analisis del ser humano, de
la sociedad y de cualquier planificaciéon o prevision que que-
ramos hacer para mejorar nuestro futuro. Negar o renegar de
esas fuerzas que nos mueven es querer seguir con una venda
en los ojos, como la que tuvieron puesta nuestra sociedad y
la Iglesia cuando en el siglo XVII se censuraba una verdad
como que la Tierra gira alrededor del sol y no al revés, lo cual
hasta entonces habia sido la creencia «oficial» de la Iglesia.

Si queremos gobernar un rebafio de hombres sera nece-
sario entender como funciona y qué mueve a los individuos
del rebafo, individualmente y como grupo. Los individuos
socialmente evolucionados que hoy somos tenemos nece-
sidades nuevas, mucho mas sofisticadas que el alimento y
el refugio que en otros tiempos fueron las predominantes.
Pero la vision tremendamente materialista se impone grave-
mente hoy sobre otras variables del bienestar eclipsando la
consideracion de los aspectos emocionales, sentimentales y
espirituales del ser humano que son, en mi opinion, de im-
portancia incremental, sobre todo en una sociedad saturada
ya de bienes y riquezas materiales.

El enfoque de este libro estara, con mi mejor intencion,
impregnado del respeto a nuestra genética, en nuestro mo-
mento historico y evolutivo, con la que deberemos bailar sin
enfrentarnos a ella.
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Inconscientes de nuestro inconsciente

Como dice el prestigioso neurocientifico David Eagleman,
«no decimos lo que pensamos porque no sabemos lo que
pensamos». No me sorprenderd por ello la extendida nega-
cién de que existe un tinte egoista en nuestras actuaciones,
incluso en las mejor intencionadas y altruistas, como acabo
de explicar.

Tampoco me sorprenderd que muchos piensen que
controlan mucho su vida y que lo hacen principalmente con
decisiones tomadas de forma consciente y racional. Sin em-
bargo doy por hecho lo que considero que es ciencia indubi-
tada en el sentido de que en nuestro actuar, sentir y pensar
tienen mas peso los aspectos y fuerzas inconscientes que las
reflexivas mas controladas...

Basta con mirar el proceso y las etapas del aprendizaje
para llegar a conducir con normalidad para apreciar como
toda la informacién que vamos adquiriendo queda registra-
da en algin lugar de nuestro cerebro o nuestro cuerpo y es
posteriormente utilizada de modo inconsciente al servicio
de las funciones que decidimos poner en marcha. Lo mismo
ocurre con todo tipo de informacién registrada en forma de
memoria consciente e inconsciente y de emociones forjadas
en nuestro inconsciente. Somos portadores de una maquina
que en modo de piloto automatico guia la inmensa mayoria
de nuestras actuaciones y decisiones con todo el conocimien-
to y la informacion grabado en su memoria. Basta para ello
recordar como conducimos un coche sin pensar en ello pero
gracias a lo aprendido y registrado en nuestro cuerpo.

Son muchos los estudios cientificos que dejan ya fuera
de toda duda esta realidad aunque nos cueste asumirla.
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éMejor vivir en la ignorancia?

El ser humano es muy ciego a su ceguera. Y no sé muy bien
si la sociedad esta preparada para salir de ella. ¢Seria mejor
un mundo en el que los individuos en general fueran cons-
cientes de que la verdad como tal, en términos absolutos, no
existe? Y écomo seria un mundo en el que no sintiéramos ya
que las cosas son buenas o malas sino méas bien hablaramos
de ellas diciendo que «me benefician» o no?

Imaginar un mundo asi produce confusion, desasosiego
y falta de referencia, y se nos haria insoportable enfrentar-
nos a cada dia sintiendo que buscamos nuestro particular in-
terés para el bienestar o el placer y para huir del sufrimiento
y el dolor. éQué seria de mis creencias con las que vivo si las
tratara como si fueran verdaderas creencias intelectuales?
¢Como seria el mundo si cada decision y conflicto lo anali-
zaramos con esa precision y limpieza socratica pero sin un
sistema de valores que sustentara la inclinacion de las cosas
hacia uno u otro lado? ¢ Acaso deberiamos fortalecer la con-
ciencia permanente de que el hombre va a lo suyo o es un
lobo para el hombre, o tiene mas sentido adormilar esa sabia
reflexién? ¢Y como podriamos definir unos valores para un
mundo que no sabe muy bien hacia dénde va pero en el que
no hay més espacios para la conquista?

No tengo respuestas. Por eso no me atrevo a responder
a las preguntas anteriores ni saber qué es mejor en términos
universales.

Solo me atrevo a decir lo que me gusta, aquello que me
resulta més simpatico, méas alineado con mis particularisi-
mos valores (aunque en mucho sean valores compartidos
con los de mi alrededor). Y, junto a ello, expreso mi creencia
de que a todos, en general, nos produce sosiego sentir que
nuestras vidas discurren por entornos en los que nuestros
valores estan presentes y son generalmente respetados.
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Y, por ello, para contestar a las preguntas anteriores,
si de mi contestacién dependiera la realidad me inclinaria a
pensar que el ser humano vive con mayor grado de felicidad
dentro de su propia capsula de ignorancia y creencias més o
menos falsas. Necesitamos creer en lo bueno y en lo malo de
forma inmediata, espontanea y no racional, pues somos se-
res muy emocionales y nuestros instintos y motivaciones nos
mueven y no podemos vivir sin «referencias» que nos permi-
tan mantener en paz nuestras conciencias movilizadoras de
nuestros actos e inclinaciones. Nuestras conciencias necesi-
tan la existencia de la verdad y de lo bueno y lo malo, y nos
hacen ser permanentes buscadores de la verdad dandonos la
necesaria energia para ello.

Lo que de verdad nos mueve

He hablado ya del inconsciente del que, redundando, digo
que no somos conscientes. Es necesario destacar la impor-
tancia de admitir que, a menudo, aunque tendamos a negarlo,
nos mueven motivaciones de las que no somos conscientes.
Creemos que sabemos bien por qué hacemos las cosas, pero
muchas veces no somos capaces de hacernos explicita a no-
sotros mismos la verdadera razon por la que hacemos algo.
De hecho, a modo de ejemplo, cada vez mas tenemos
que utilizar formas indirectas y el autoengafio para conse-
guir «no hacer nada». Hoy en dia no hacer nada no resulta
barato. Valga como ejemplo la cantidad de gente que va a un
spa un sabado y realmente lo inico que consigue con ello es
no hacer nada. Ha comprado tiempo para no hacer nada por-
que de otra forma no lo consigue y ademas no es glamuroso.
De hecho, yendo al spa el sabado el lunes podremos incluir la
visita en el relato de nuestro atractivo fin de semana cuando
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lleguemos a la oficina, sumado a la magnifica lista de cosas
que hemos hecho.

Como ese ejemplo hay muchos méas. {Cuédnta gente viaja
mas para contarlo que para disfrutar del viaje...? Yo creo que
muchos, a pesar de que todos lo negamos. Muchos de los que
compran un cochazo llamativo, ¢lo hacen porque les gusta o
simplemente para que les quieran? ¢Cuanta gente cree que
le gustan las cosas, no porque estén de moda, sino por gusto
propio puro y no condicionado? Cuando lo que buscan real-
mente es su adecuada integracion por el grupo social al que
quieren sentir que pertenecen.

Por ello no deben sorprendernos muchas de las es-
peculaciones de comportamiento social que se vierten en
este libro. Son sencillamente fruto de mis intuiciones sobre
las motivaciones tltimas y desconocidas que muchas veces
mueven nuestras actividades.

Yo, mi, me, conmigo

Ante un conflicto entre los intereses de uno y los de los de-
maés, lo normal es que el comportamiento individual tienda a
proteger lo propio por encima de lo ajeno. Es cierto que hoy
ese egoismo no se manifiesta de manera descarada pues la
realidad es que es un egoismo disimulado y matizado por
las reglas y los valores de convivencia que decimos compar-
tir. Pero seguramente si pensdramos en por qué se respetan
esos valores, contestando desde la mas absoluta sinceridad
deberiamos afirmar que lo hacemos porque nos conviene.
En general, en una sociedad que funcione bien y respete sus
principios, es mucho mas rentable renunciar a una forma de
egoismo directo de tipo infantil para preservar la decencia
y la educacibén, pues seguramente la imagen de decente en
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nuestra sociedad la consideramos un valor superior a lo que
perdemos con el ejercicio de un egoismo directo o indecente.

En definitiva, aunque suene muy mal y esté en contra
de la ideas «buenistas» y del bien pensar del ser humano, yo
no creo que el ser humano en general ponga por delante a
la sociedad o al grupo por encima de sus propios intereses
cuando son incompatibles. Cuando su comportamiento esta
alineado con la ética y los valores sociales es porque le con-
viene mantenerse asi a lo largo del tiempo para ser aceptado
o reconocido por la sociedad y sacar partido de ella. Las co-
sas las hacemos porque a la larga o a la corta nos convienen.
Y creo que asi, poco a poco, con ese respeto reiterado de pe-
queiios principios se ha ido conformando la ética social a lo
largo de cientos o miles de anos pues el respeto general a la
ética social refuerza a la propia sociedad y la hace mas eficaz
en sus relaciones y consecuciones.

No quiero decir con ello que el ser humano sea malo,
pues lo que digo es que es egoista. Pero me gustaria remover
los tintes negativos de ese egoismo pues no es sino nuestro
mandato biologico de supervivencia que debemos acoger con
naturalidad como parte de nuestra naturaleza. Y es verdad
que ese egoismo nos lleva en ocasiones a ser malos, enten-
diendo por malos (desde la perspectiva de un grupo social
concreto) los que hacen algo contrario a lo que dictan la éti-
ca y las convenciones sociales. Entender esto resulta fun-
damental para comprender la crisis del funcionamiento de
nuestra sociedad en muchos aspectos.

Existen casos en los que uno antepone el interés de los
demaés por delante del propio. Pero son escasos y ademas tie-
nen algo de truco. Debo decir que admiro mucho a la gente
que asi lo hace (sacerdotes, misioneros, voluntarios...) y que
me gustaria ser como ellos. Pero también debo decir que,
como dicen los budistas, esa actitud no es sino la manifes-
tacion del llamado «egoismo inteligente», que convierte la
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actitud de generosidad y preponderancia del interés de los
demaés o la entrega a Dios en el mejor camino para la felici-
dad propia. Pero insisto, los envidio sanamente y los admiro.
Y ojala hubiera muchos maés egoistas de esos en el mundo.

Creo también en las actuaciones de algunas personas
especiales que se dejan guiar por lo que llamo un interés «hi-
brido», es decir que beneficia tanto al individuo que promue-
ve algo como a la sociedad donde se promueve. Se trata de
la capacidad de algunas personas con mucha inteligencia y
personas guiadas o tocadas por su espiritualidad o de otras
con la capacidad e inteligencia para conseguir integrar la
consecucion o realizacion de un interés social con su interés
individual. Seria algo asi como sentir un triunfo, satisfaccion
o plenitud personal en la consecucién desinteresada de co-
sas buenas para la sociedad. El interés individual abraza el
general.

Empresarios y politicos

A menudo solemos pensar y reprochar muchos de nuestros
males a nuestros lideres empresariales y politicos atribuyén-
doles la peor calidad humana. Mas all4 de juzgar sus actos los
descalificamos como personas sin ningun reparo y les atribui-
mos una calidad personal y ética muy inferiores a la nuestra.
Por alguna razéon consideramos que nuestra categoria moral,
personal y ética es superior a la de nuestros lideres.

Trabajo mucho ayudando profesionalmente a empresa-
rios a prevenir y solucionar conflictos y a gestionar situacio-
nes dificiles y de cambio. Tengo por ello mucho contacto con
ellos en sus distintas tipologias y no tengo duda de que su ca-
lidad moral suele ser alta, y desde luego en ningtin caso puede
generalizarse en lo que se refiere a ellos una opinién més ne-
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gativa que la del resto de ciudadanos. Cada vez que he creado
una relacion préxima con un empresario y comprendo y vivo
la situacion y la perspectiva desde la que él ejerce sus posicio-
nes y cargos he confirmado actitudes respetuosas con las per-
sonas y los principios, y he comprobado que, en general, son
personas honradamente movidas por su interés empresarial
compatible con una buena contribucion a la sociedad.

Dicho esto no quiero negar que desde la perspectiva de
ciudadano o trabajador comin muchas veces observamos
practicas empresariales que resultan inaceptables. Es asi y
este libro es critico con ellas por el impacto que tienen en la
progresiva degradacion de los principios y valores que debe-
rian regir nuestra sociedad.

No puede negarse que haya empresarios y ejecutivos
perversos y poco respetuosos con la sociedad, el ser humano
o la ética, pues de todo hay en la vina del Seiior, al igual que
en todos los colectivos hay personas buenas y personas ma-
las. Pero de lo que debemos ser conscientes es de que no es
tanto la cualidad personal o moral de los empresarios lo que
es deficiente, sino que estos viven en un entorno en el que
la presion, las exigencias permanentes y la sofisticacion de
las practicas les hacen mas proclives a perder cierto contacto
con la realidad y a anular la conciencia del impacto negativo
de sus actos u omisiones en su entorno. La existencia de las
multiples capas protectoras que crean los organigramas y las
jerarquias los llevan a menudo a no poder percibir muchas
de las disfunciones y faltas de comportamiento que llevan a
cabo como empresa y cuyos efectos se trasladan tanto inter-
na como externamente.

Es esa excesiva y permanente presion la que lleva mu-
chas veces a empresarios y altos ejecutivos a mirar para otro
lado y casi ignorar que las practicas que se realizan en sus
equipos no son suficientemente respetuosas con los principios
que tienen asumidos. Esa presion, unida a la falta de tiempo y
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a la necesidad de obtener resultados sin demora, pueden lle-
var a cierta relajacion en el control y la garantia de decencia
de las actuaciones empresariales, como a menudo ocurre.

Pero aun cuando esto sucede, es una realidad que, tan
pronto como un empresario o alto ejecutivo toma conciencia
de las cosas que estan ocurriendo mirandolas con la adecua-
da perspectiva fuera de confrontaciones o excesos de pre-
sion, la calidad humana que muestra es tan indudable como
la de cualquier otro ciudadano, si bien es verdad que a veces
la toma de conciencia de las cosas no resulta suficiente para
el cambio en entornos muy competitivos...

En el campo politico, no me puedo pronunciar de for-
ma tan contrastada pues carezco de experiencias personales
concretas con politicos en el dia a dia de sus actividades en
competencia con otros politicos. Pero intuitivamente tengo
el convencimiento de que estan sujetos al mismo fen6meno.
Como promedio, no son tanto ellos los que tienen peor con-
dicion moral y ética sino que es el contexto politico el que,
ante grandes presiones por los resultados en forma de votos,
determina el uso creciente de unos medios, practicas y for-
mas de actuar que vistas con perspectiva resultan absoluta-
mente intolerables.

Pero dichas practicas son consecuencia de la tolerancia
por parte de los votantes de los partidos que las llevan a cabo
(cada uno las suyas), pues en el momento de votar nos olvida-
mos de hacer juicios o valoraciones reflexionadas y con cri-
terio y miramos también hacia otro lado para no ver algunas
practicas de nuestros representantes politicos que probable-
mente nos repugnan pero que admitimos si quienes las ha-
cen son «los nuestros». Y si nosotros miramos para otro lado
épor qué no van a hacerlo también los que nos representan si
saben que se lo premiamos? En el ejercicio del voto probable-
mente nos apoyamos Unicamente en resultados siendo muy
utilitaristas y haciendo la vista gorda si asi nos conviene.
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La calidad media moral o ética de nuestros lideres es de
igual nivel que la de los ciudadanos en general, pues es este
conjunto de ciudadanos, como cantera, de donde se nutren
los puestos de liderazgo, y son los ciudadanos, como grupo,
quienes toleran o condenan unas y otras practicas. A menu-
do reprochamos a nuestros lideres lo que nosotros mismos
hacemos cuando nadie nos ve en nuestras esferas privadas.

Mi credo

Me siento cada vez mas dependiente de mis vivencias espi-
rituales y de sentir que Dios camina siempre a mi lado. Es
para mi el mayor apoyo para hacer mi camino diario. Algu-
nos, para sembrarme de dudas me dicen con cierto tono inte-
lectual que soy catdlico porque he nacido en Espafa y en un
entorno determinado y que si hubiera nacido en otro lugar
seguramente profesaria otra religion. Contesto siempre que
ni me planteo, ni quiero plantearme esas cuestiones.

Después de muchos afos de sequia religiosa y espiritual
hace ya mas de quince que senti un susurro espiritual que me
llamaba. Haciendo por oirlo y dejaindome llevar sin ofrecer
oposicién a él, he ido poco a poco tejiendo un conocimiento
experiencial de Dios que en mi interior considero irrefutable,
por més que la ciencia pueda decir que esas experiencias no
son sino meras ilusiones o falsas creencias asociadas a nues-
tro gen religioso. No niego los aspectos cientificos y neuro-
logicos de esta realidad pero tampoco doy legitimidad a la
ciencia para adentrarse en los aspectos religiosos del hom-
bre, pues por definicion la religion y la espiritualidad deben
comenzar mas alla de los limites que la ciencia abarca.

Son muchos los ratos que con gusto he dedicado en mi
diario personal a hablar de mis experiencias religiosas y a ana-
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lizar como ellas han constituido una iluminadora fuente de
conocimiento. Hoy no puedo concebir una sociedad sin espiri-
tualidad (sea por la via que sea) pues considero que el hombre
sin ella esta incompleto en su faceta mas mundana o terrenal.
Sin pretender eliminar en nuestra sociedad la competencia y
la meritocracia, tan instauradas y que tanto han aportado al
mundo en el &mbito de la riqueza material y de produccion de
bienes y servicios, considero que hoy necesitamos inundar la
sociedad de actitudes placenteramente compasivas, pues solo
asi podremos dar cabida y acogida a todos los seres humanos,
a la vez que encontrar felicidad en el ejercicio de la compasion
o en nuestra entrega para servir de acuerdo con lo que a cada
uno nos dé un sentido profundo.

Pero esa proliferacion de actitudes de servicio y compa-
sivas entroncadas en nuestro sentido no pueden imponerse
sino ser el fruto de un desarrollo humano espiritual, que ya
me gustaria se fuera produciendo poco a poco en la socie-
dad con un gradual destierro del exceso de materialismo y el
adictivo consumismo.

Y debo decir que en materia religiosa hace mucho que
no discuto ni tengo planes de discutir. Aunque me demos-
traran que estoy equivocado y que Dios no existe, con esa
misma razon o racionalidad empleada para tal demostracion
tengo plenas capacidades para seguir creyendo en Dios. La
facultad de razonar es algo que Dios ha puesto a mi servicio y
si creer me va bien, no voy a ser tan estipido como para dejar
de creer en El solo porque por medios racionales no pueda
llegar a El. De no ser asi, mi facultad de razonar no estaria
a mi servicio. Mi experiencia de Dios no es racional pero es
un conocimiento tan innegable como mi propia existencia. Y
con una légica racional, me resulta tan facil pronunciarme a
favor de la existencia de Dios como lo contrario, si bien con-
sidero temerario aplicar la razén por si sola para el anélisis
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de d4mbitos que ni siquiera podemos concebir. Y siendo esa
mi conviccion, ¢como voy a dejar de creer en Dios?

Dios me inspira y me guia. De no ser asi no seria capaz
de tener ni siquiera una minima referencia intelectual-antro-
poloégica que me sacara de mi profundo escepticismo y de mi
arraigado relativismo respecto de lo que es bueno y malo.

La cuestion del bien comun

¢Es lo bueno para la sociedad lo bueno para los individuos?
Menuda pregunta me acabo de hacer. Es una pregunta sin
respuesta. De nuevo los términos «bueno» o «malo» son in-
suficientes, por genéricos, para poder contestar a la pregunta
sin hacer multiples reflexiones y matizaciones.

Para valorar si algo es bueno para mi, seré yo el que
deba poner los factores y pesos que componen mi ecuacion
de la bondad. Pero para establecer lo bueno para la sociedad
los factores parece que deben determinarse colectivamente
de una u otra forma por la propia suma de la opinién de los
individuos afectados, o de forma dictatorial cuando es al-
guien (o un grupo) el que impone el criterio de lo que es bue-
no para una sociedad.

En lo que se refiere a mi, el término «bueno» lo reservo
para aquello que mi reflexion, mi intuiciéon, mis impresiones y
mis sentimientos combinadamente me indican que es conve-
niente para contribuir a mi normal supervivencia a largo pla-
zo con bienestar, o al menos sin sufrimiento en el curso de la
vida. Podria decirse que en el plano personal el concepto de lo
bue