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Presentacion

La relevancia del papel que desempefian los docentes esta fuera de duda.
Su funcién es esencial para los alumnos y para la sociedad en su conjunto,
por lo que conseguir un profesorado de calidad deberia ser un objetivo
prioritario para cualquier pais. En muchos sentidos, los profesores son
modelos para nifios y jévenes y sabemos por experiencia que los buenos
docentes ayudan a sus estudiantes a alcanzar sus logros, no solo en el
terreno académico, sino en todas las dimensiones de su desarrollo.

Hace tiempo, ademads, que la investigacién ha respaldado la idea de
la importancia del profesorado, poniendo de manifiesto que los docen-
tes son el factor del sistema escolar que ejerce una mayor influencia
en los resultados de los alumnos. Aunque no es sencillo cuantificar
su efecto, disponemos de una amplia evidencia sobre las diferencias
de aprendizaje que supone para los estudiantes contar con profesores
competentes en su trabajo o carecer de ellos. Estas diferencias resul-
tan especialmente acusadas para los alumnos que se encuentran en una
situacién de mayor desventaja inicial por su nivel econémico y social de
procedencia, por lo que la labor docente no solo resulta determinante
para mejorar la calidad de los sistemas educativos, sino también en la
busqueda de la equidad.

Sin embargo, la importante labor de los docentes no puede impli-
car, como sucede a menudo, que pueda atribuirse a ellos toda la res-
ponsabilidad sobre los resultados educativos. No podemos olvidar que
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QUE SABEMOS SOBRE EL PROFESORADO

el profesorado desarrolla su trabajo en un sistema escolar que, a su vez,
estd inserto en un contexto social determinado y que las caracteristi-
cas fundamentales de dicho sistema se definen desde el dmbito de la
politica educativa. Incluso el propio modelo de profesor que busca una
sociedad viene condicionado por las decisiones politicas que se ponen
en préctica en lo que se refiere a su seleccién, a su formacién inicial y
continua y a sus condiciones laborales, entre otros factores. Esas deci-
siones afectan al modo en el que los docentes configuran su identidad
profesional, sus creencias, sus expectativas y sus précticas de ensefanza,
y resultan determinantes en la percepcién que la sociedad tiene sobre
su trabajo.

Ademds, la tarea de los docentes es cada vez mds compleja. Las
demandas sociales sobre los sistemas educativos se han ido incremen-
tando con el tiempo y ello se ha traducido en una mayor exigencia al
profesorado. En estos momentos no solo se pide a los docentes que
transmitan el legado cultural a las nuevas generaciones, también se
espera que se ocupen del desarrollo social, civico y emocional de grupos
de alumnos cada vez mds diversos, que los preparen en destrezas trans-
versales y que ademads lo hagan incorporando a su trabajo metodologias
innovadoras y nuevos medios de ensefianza.

Esa creciente complejidad de la labor del profesorado no se ha tra-
ducido, sin embargo, en una mayor valoracién de la profesién docente,
al menos en la mayoria de los paises. Por el contrario, la ensefianza es
menos respetada ahora que hace unas décadas y no siempre se acom-
pafia de los incentivos necesarios, lo que conduce a que, en un gran
numero de sistemas educativos, existan problemas de escasez de profe-
sorado cualificado y a que se trate de una opcién profesional cada vez
menos deseada por los jévenes mds brillantes.

Conscientes de la importancia crucial de la profesién docente y de
los problemas que en torno a ella deben ser afrontados, los autores
de este libro tratan de ofrecer a lo largo del mismo una sintesis de
la literatura tedrica y empirica mds reciente y una visién de los enfo-
ques internacionales mds destacados en torno a la misma. La mirada
desde la investigacién tiene como fin profundizar en el conocimiento
contrastado sobre el profesorado, poniendo también de manifiesto los
temas en los que atin resulta necesario seguir explorando. De manera
complementaria, la visién internacional se dirige a proporcionar una
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PRESENTACION

panordmica global sobre las politicas actuales en torno a la profesién
docente, analizando los aspectos que son considerados prioritarios en
estos momentos y que, por tanto, centran los principales debates sobre
la cuestién, tratando de plantear la situacién espafola en el contexto de
los paises de nuestro entorno.

Partiendo del objetivo planteado, en el capitulo inicial del texto se
presenta una sintesis de la evidencia internacional en torno a la impor-
tancia del profesorado. A lo largo de sus paginas, firmadas por los pro-
tesores Maria Castro, Inmaculada Egido y José Luis Gaviria, se realiza
un repaso de los estudios e informes de mayor alcance sobre el tema
y se profundiza en las distintas visiones que existen sobre los buenos
docentes. Se plantea el debate clisico sobre si los profesores compe-
tentes nacen o se hacen, tratando de dar respuesta al mismo mediante
una muestra de investigaciones destinadas a determinar los rasgos dis-
tintivos que caracterizan a los docentes eficaces. El capitulo finaliza
presentando el desarrollo de la identidad profesional del profesorado
como un proceso continuo, que abarca diversas fases o etapas, en las
que es posible llevar a cabo acciones destinadas a la mejora de la calidad
docente. Las principales fases de este continuo, desde las que son pre-
vias al ingreso de los futuros profesores a las instituciones de formacién
inicial hasta las que corresponden al desempefio del trabajo docente,
sirven como guia para organizar los siguientes capitulos del libro, tra-
tando con ello de ofrecer a lo largo de la obra una visién de conjunto
sobre la trayectoria de desarrollo profesional del profesorado.

La primera de las etapas del continuo corresponde al acceso a las
instituciones de formacién inicial docente, que engloba tanto la atraccién
de candidatos a la misma como el establecimiento de sistemas para que
ingresen los aspirantes mds adecuados, temdticas que se tratan en los
capitulos 2 y 3. En concreto, en el segundo capitulo, elaborado por la
profesora Inmaculada Asensio y titulado ;Quién quiere ser profesor?, se
presentan diversos andlisis sobre el perfil de los candidatos que aspiran
a ingresar en las instituciones de formacién del profesorado, tanto en
Espafia como en otros paises. A partir de varios informes internacio-
nales y de la investigacién primaria y secundaria disponible sobre el
tema, se proporciona una visién de las caracteristicas que distinguen
a quienes quieren llegar a ser profesores, enfatizando especialmente
aquellas que concentran un mayor nimero de estudios empiricos, por
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QUE SABEMOS SOBRE EL PROFESORADO

considerarse mds relacionadas con el éxito docente o con otras varia-
bles relevantes, como la retencién del profesorado en la profesién o su
bienestar y satisfaccién con el trabajo.

Los procedimientos empleados para el acceso a la formacién ini-
cial del profesorado se tratan en el tercer capitulo del libro, a cargo
de la profesora Inmaculada Egido. En él, se presentan los principales
modelos de sistemas de admisién a los estudios de preparacién docente
que existen en el ambito europeo y se describen algunos ejemplos que
pueden considerarse representativos, incluyendo también los resultados
obtenidos con ellos. Una vez revisado el panorama europeo, el capitulo
se centra en la temdtica del acceso a la formacién docente en Espaia,
sintetizando los dos grandes sistemas vigentes actualmente en el pais,
el que emplea la mayor parte de las universidades, que no cuentan con
un procedimiento especifico de admisién a la formacién docente, y el
que se aplica en Catalufia y en la Universidad de las Islas Baleares, que
han establecido sistemas de seleccién especificos para el ingreso en los
Grados de Maestro de Educacién Infantil y Primaria. El capitulo se
hace eco de los debates que este tema ha suscitado en nuestro pais,
recogiendo las criticas y las propuestas de cambio que han surgido al
respecto en los afios pasados.

La temdtica relativa a la formacién inicial de los docentes, que se
considera una de las fases cruciales en el desarrollo profesional del pro-
tesorado, esta recogida en el cuarto capitulo del libro, realizado por el
profesor Enric Prats. Dicho capitulo presenta las lineas principales y
los tépicos centrales que pueden encontrarse en el amplio campo de
la investigacién sobre la formacién inicial docente y su impacto en la
calidad de la educacién, incluyendo las tensiones a las que se enfrenta
la preparacién del profesorado en todo el mundo. A continuacién, el
capitulo sintetiza las principales conclusiones, recomendaciones e ini-
ciativas de los Organismos Internacionales sobre la formacién docente,
que en estos momentos pueden ser considerados actores fundamen-
tales en la materia debido a la influencia que ejercen en los sistemas
educativos. En concreto, se analiza en profundidad el trabajo llevado
a cabo por la Unién Europea sobre las competencias docentes para el
siglo xx1, incluyendo también cuestiones relativas a los formadores de
docentes, las dimensiones sociales y politicas de la formacién y la movi-
lidad internacional. Las evidencias aportadas desde la investigacién
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sirven para destacar en el texto los aspectos que pueden considerarse
mads relevantes para lograr una formacién docente de calidad y para
apuntar los retos que ain quedan pendientes al respecto, tanto en el
escenario internacional como en nuestro pais.

El quinto capitulo del libro aborda otra de las fases que la investiga-
cién ha senalado como decisiva en el desarrollo profesional docente, la
etapa de induccién o ingreso a la profesién. En este capitulo, que lleva
por titulo Sobre induccion, y mds alld de la induccion: modelos de ingreso
a la profesion docente, los profesores Alejandro Paniagua y Ana Marin-
Blanco presentan un pormenorizado analisis de la etapa de ingreso a la
profesién docente, en la que pueden diferenciarse dos subetapas, los pro-
cesos de acreditacion y contratacién de nuevos profesores y los primeros
afos de ejercicio profesional de la docencia. El capitulo ofrece una pano-
rimica sobre ambas temadticas, incluyendo un repaso a los desafios que
conlleva la planificacién de la certificacién y contratacién de los docentes
y las funciones que esta cumple en los sistemas educativos. Por lo que se
refiere a la iniciacién docente, se perfilan cuatro grandes escenarios que
permiten situar las diferentes aproximaciones que existen a nivel inter-
nacional y se profundiza en el analisis de los principales modelos de pro-
gramas de induccién profesional. El texto recoge también el trabajo de
diversos Organismos Internacionales en torno a este tema y presenta una
sintesis de la ain incipiente investigacion realizada sobre el impacto de
los programas de induccién en la calidad docente. Para finalizar, el capi-
tulo presenta los debates que existen en Espafia en torno a los programas
de induccién, analizando y comparando las distintas propuestas que se
han realizado sobre esta cuestion.

La etapa correspondiente al ejercicio profesional de la docencia se
aborda, con dos visiones complementarias, en los capitulos 6 y 7. El
capitulo 6, La labor docente vista por el profesorado, capitaneado por el
profesor Enrique Navarro-Asencio, junto con Marfa Sinchez-Munilla,
Delia Arroyo-Resino e Israel A. Constante-Amores, analiza la percep-
cién que los propios docentes tienen sobre su tarea profesional. A par-
tir de la informacién proporcionada por diversos informes de alcance
internacional y nacional y de la investigacién realizada en nuestro pais,
se incluyen en ¢l las opiniones que los profesores tienen acerca de la
formacién inicial recibida, diferenciando en ella contenidos discipli-
nares, didacticos y pedagégicos y las pricticas, asi como su preparaciéon
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para ensefar destrezas transversales, a estudiantes con capacidades dis-
pares o en entornos plurilingties, entre otras cuestiones. También se
analiza la participacién del profesorado en actividades de formacién
continua, sus necesidades de formacién en el empleo y su valoracién
sobre el impacto que dicha formacién tiene en su actividad profesional.
Por dltimo, el capitulo presenta la valoracién que los docentes muestran
en diversos indicadores relacionados con su satisfaccién laboral.

Por su parte, el capitulo 7, realizado por las profesoras Esther
Lépez-Martin, Belén Gutiérrez de Rozas, Andrea Otero-Mayer y Eva
Expésito-Casas, se dedica al andlisis de La labor docente vista por la
investigacion. Tras un recorrido inicial por el estudio de la eficacia esco-
lar y, especificamente, sobre la eficacia docente, se analizan con detalle
algunas de las evaluaciones sobre eficacia docente de mayor impacto
que se han llevado a cabo a lo largo de las dos ultimas décadas. En
concreto, se presentan los proyectos International Comparative Analysis
of Learning and Teaching 1CALT), System _for Teacher Observation and
Feedback (ISTOF), Measures of Effective Teaching Project (MET) y
Global Teaching InSights (GTT), describiendo los instrumentos emplea-
dos en cada uno de ellos para la evaluacién de la eficacia docente. El
capitulo se cierra con el contraste de las dimensiones evaluadas por
los instrumentos aplicados en estos proyectos con un modelo teérico,
sélidamente fundamentado en la literatura de investigacién, en el que
se establecen las dimensiones y subdimensiones de las competencias
pedagégicas y personales que caracterizan la eficacia docente. Dicho
contraste permite a las autoras formular algunas recomendaciones para
la futura investigacién sobre el tema.

Finalmente, en el dltimo capitulo del volumen, Maria Castro e
Inmaculada Egido proponen una serie de recomendaciones destinadas a
fortalecer la profesién docente. Dichas propuestas, planteadas a partir de la
investigacion revisada a lo largo del libro, se organizan en torno a politicas
de acompanamiento en tres dimensiones, el establecimiento de criterios
de eficacia docente, la trayectoria académica y formativa de los docentes y
la insercién y el desarrollo profesional del profesorado. Junto a ello, consi-
derando los limites detectados en la investigacién actual, el capitulo perfila
algunas nuevas hipétesis que surgen tras el repaso a la literatura cientifica
y que pueden constituir nuevos dmbitos prometedores para seguir avan-
zando en el conocimiento y la mejora de la profesién docente.
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En sintesis, el amplio abanico de tematicas abordadas en el libro
pretende aportar al lector una visién fundamentada en la investiga-
cién y en la experiencia internacional que le permita profundizar en el
conocimiento actual sobre el profesorado y que contribuya a identificar
cuestiones de interés para incorporar al debate sobre las posibles politi-
cas educativas, muchas veces controvertido, pero, sin duda, esencial, del
presente y el futuro de la profesién docente.

Maria CasTrO
InmacuLapa Ecipo
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