1. INTRODUCCION

1.1. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Aunque la piedra natural viene explotdndose desde la antigiiedad, no es hasta
la revolucién del siglo XVIiI cuando el sector empieza a desarrollarse desde
un punto de vista industrial.

Espafia es uno de los principales paises del mundo productores de piedra
natural, y encontramos uno de los focos mds relevantes de actividad en la co-
marca alicantina del Medio Vinalop6. En esta zona geogréfica el sector empe-
76 a desarrollarse tempranamente. Hay documentos que prueban la existencia
de las primeras fdbricas en la ciudad de Novelda en el siglo XVIII. Fue en el
afio 1754 cuando el entonces Marqués de La Romana y sefior territorial de las
villas y baronfas de Mogente y Novelda, Don Pedro Caro y Maza de Lizana,
cred una fabrica de serrar mdrmoles que empleaba a veinte o treinta canteros
y amoladores (Rico Amorés, 2001). Sin embargo, tuvo muchas dificultades
para seguir funcionando y al final no pudo progresar debido al gran volumen
y peso de los productos realizados y al mal estado de las redes viarias.

A finales del siglo XIX la mejora de las infraestructuras viarias en general
—caminos y carreteras—, y la inauguracién en 1858 del ferrocarril Alicante-
Almansa en particular, supuso un hito importante para el desarrollo del sec-
tor. No obstante, siguié siendo una actividad secundaria para la economia
comarcal hasta bien entrado el siglo XX, debido a su bajo valor afiadido y al
elevado coste de extraccidn, ya que bdsicamente se trabajaba de manera arte-
sanal. No es hasta los afios sesenta cuando el sector se moderniza y aumenta
su capacidad productiva gracias a las nuevas tecnologias. Paralelamente, en
ese mismo momento empieza a explotarse en el Monte Coto de Pinoso uno
de los yacimientos de mdrmol mds grandes que existen en el mundo, lo que
ha dado mayor fortaleza a esta industria que, a partir de entonces, empieza a
configurarse tal y como la conocemos hoy en dia.

Como cualquier otro sector de actividad, la industria de la piedra natural
se ha visto afectada positivamente en los ciclos econdmicos alcistas y negati-
vamente en los ciclos bajistas. Sin embargo, posiblemente en muy pocas veces
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habrd salido tan mal parado el sector como en el momento actual, después
de atravesar la crisis financiera y econdmica mas importante de los tltimos
cien afios. Desde los afios sesenta, en que el sector empezd a estructurarse,
Novelda y el resto de municipios que conforman el denominado corredor del
marmol no habian pasado por una situacién tan critica como la que acaban de
sufrir. Ello qued6 patente con la masiva manifestacion que tuvo lugar en esta
ciudad en el afio 2008, en la que participaron mas de 15.000 ciudadanos de la
comarca, algo nunca visto en el lugar hasta la fecha.

Desde el primer momento esta crisis econémica generé una gran incer-
tidumbre en relacién a la evolucién futura del sector, hasta el punto de que
puede considerarse que la misma ha constituido «un antes y un después» en
su desarrollo histérico. La economia espafiola ha vuelto a crecer, y también
la actividad propia del sector, aunque todavia dista mucho para alcanzar la
situacion previa a la crisis econémica. De hecho, a dia de hoy todavia siguen
abiertos muchos de los interrogantes que empezaban a plantearse en el afio
2008, aunque cada vez estd mds clara la respuesta a los mismos. Algunos de
estos interrogantes son los siguientes:

— ¢ Volverd el sector de la construccion al ritmo de crecimiento previo a

la crisis?

— Adun siendo afirmativa la respuesta a la pregunta anterior, ;seguird
elaborandose el marmol extraido en Espafia en las fabricas de nuestro
pais, o progresivamente se ird deslocalizando el sector en busca de
paises donde el factor mano de obra es mds barato?

— ¢Tendra que reestructurarse el sector de la piedra natural en Espafa,
especializdndose nuestras empresas cada vez mds en las actividades
comerciales e innovadoras y subcontratando la produccién a empresas
de terceros paises?

— (Debe dejar la economia de los municipios del Vinalopé de depender
especificamente del sector de la piedra natural? ;Tienen que diversifi-
car estos municipios su tejido empresarial? ;En qué actividades?

A primera vista puede resultar dificil contestar a algunas de estas pre-
guntas. El presente trabajo pretende ayudar en esta linea y, para ello, en el
mismo se analiza la evolucion estructural del sector durante la ultima década,
desde los afios previos a la crisis hasta los dltimos afios en los que la econo-
mia espafiola ha empezado a recuperase. Al mismo tiempo se busca detectar
cudles son los factores clave de éxito para operar en el sector, de manera que
su identificacién pueda servir de ayuda a las empresas del sector a tomar las
decisiones mds adecuadas, pero también a las instituciones que deben apoyar
y orientar a las empresas en las estrategias que emprendan.

Para llegar a los resultados y conclusiones que se muestran en los capi-
tulos posteriores, el trabajo se apoya en la metodologia propia de la planifi-
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cacion estratégica, tal y como se explica en el apartado siguiente. Conviene
aclarar, sin embargo, que el objetivo del presente estudio no es el de elaborar
un plan estratégico para el sector, ni tampoco el de realizar un informe sobre
la coyuntura actual del mismo, tareas que tradicionalmente se han encargado
de llevarlas a cabo otros, si bien tltimamente los intentos por hacerlo han sido
mads bien escasos. De hecho en la Comunidad Valenciana el dltimo Plan de
Dinamizacién del Marmol fue elaborado por AIDICO en el afio 2009.

Como ya se ha indicado mads arriba, el objetivo del presente estudio es
mas bien el de acercarse a un mayor conocimiento de la realidad actual del
sector a través del andlisis evolutivo de su estructura, sin perjuicio de que
en cualquier momento puedan indicarse o proponerse planes de actuacién o
estrategias que puedan ser convenientes para la posicién competitiva de las
empresas que conforman la industria.

1.2. METODOLOGIA DE TRABAJO

En el apartado anterior ya se ha indicado cual es el objetivo que se pretende
alcanzar con este estudio, explicindose en este apartado la metodologia que
se ha seguido para cumplir con dicho objetivo.

En la mayoria de estudios con caracteristicas similares al que actualmente
se estd describiendo, la metodologia utilizada suele estructurarse en tres im-
portantes etapas: recopilacion de informacion, revisioén y andlisis de la misma,
y obtencién de resultados y conclusiones. Este es el esquema que bdsicamente
se ha seguido en esta obra.

Por otra parte, con la intencién de conseguir el mayor rigor cientifico
posible, la realizacién del trabajo ha pasado por dos grandes etapas: la elabo-
raciéon de una version preliminar que posteriormente fue contrastada con la
opinién de determinados agentes e instituciones que conocen muy de cerca el
funcionamiento del sector, a partir de la cual se obtuvo la version definitiva
del mismo. Seguidamente se indica con un mayor nivel de detalle cada una
de las etapas seguidas.

En cuanto a la recopilacion de la informacion, la elaboracion del trabajo
se apoyd en un primer momento en informacién secundaria, la cual se ha
obtenido especialmente de las siguientes fuentes:

— Estadisticas oficiales y bases de datos.

— Trabajos empiricos que ya se han realizado sobre el sector.

— Revistas especializadas en el sector.

— Informacién proporcionada por asociaciones empresariales relaciona-

das con la piedra natural.

— Noticias aparecidas en la prensa econdémica durante los tltimos afios.
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Las principales bases de datos utilizadas han sido CAMERDATA, SABI
(Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos), DIRCE y ESTACOM. La primera
se publica por las cdmaras de comercio espafiolas y recoge datos fundamen-
tales de las empresas como su cédigo de actividad, el nimero de empleados,
el volumen de ventas, etc. La segunda recoge los datos oficiales procedentes
del Registro Mercantil de las empresas de la peninsula ibérica obligadas a
depositar sus cuentas anuales en el mismo. DIRCE (Directorio Central de
Empresas) se publica por el INE y ofrece el nimero de empresas existentes
en Espafia segtin cddigo de actividad, rango de asalariados y comunidad au-
tonoma o provincia. Por su parte, ESTACOM, publicada por el ICEX', recoge
las estadisticas espafiolas de comercio exterior.

Ademads de las anteriores también se han consultado otras bases de datos.
Por ejemplo, en relacién al comercio exterior se manejaron otras fuentes
publicadas por el ICEX, como EUROESTACOM (recoge las estadisticas de
intercambio comercial de la Unién Europea y de cada uno de sus Estados
miembros con el resto del mundo), DATACOMEX vy las estadisticas mundiales
de comercio exterior. Por otra parte, la Secretaria de Estado de Energia,
dependiente del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, publica la
ESMIN (estadistica minera), que supone la informacién mas completa sobre
la produccién del sector extractivo en Espaiia, dentro del cual se encuentra el
sector de rocas ornamentales o de la piedra natural.

Junto a todas las bases de datos comentadas, también se han consultado
otros trabajos empiricos sobre el sector que fueron realizados previamente,
entre ellos algunos planes estratégicos elaborados a peticion de la Asociacion
de Marmolistas de la Comunidad Valenciana —como el plan estratégico del
afio 1995 o el plan de dinamizacién e innovacién del clister del marmol de
la Comunidad Valenciana de 2009- o el mas reciente Informe Sectorial 2014
elaborado por el Cluster de la Piedra Natural de la Regién de Murcia y la pro-
vincia de Alicante. Asi mismo, se han revisado diversos trabajos de carécter
académico y cientifico centrados en el sector, bien sean libros, articulos en
revistas o comunicaciones presentadas en congresos. En realidad algunos de
estos ultimos trabajos se centran en el andlisis del sector en otras areas geo-
graficas espafiolas —el marmol en Almeria, el granito en Galicia o la piedra
natural en Castilla y Le6n—, a pesar de lo cual han sido de gran utilidad para
analizar la estructura del sector y su evolucién en la Comunidad Valenciana y
en la provincia de Alicante.

1 ESTACOM se elabora a partir de los datos suministrados por el Departamento de Adua-
nas de la Agencia Espafola de la Administraciéon Tributaria; EUROESTACOM utiliza
como fuente la informacién facilitada por la agencia estadistica europea EUROSTAT; y
las estadisticas mundiales de comercio exterior utilizan como fuente el Departamento de
Estadisticas de la ONU.
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Como revistas especializadas, las que mds han servido de ayuda han sido
Roc Miquina, Litos y la Revista de Piedra Natural, las cuales se pudieron
consultar tanto en su version impresa como en la digital (rocmaquina.es, lito-
sonline.com y revistapiedranatural.com). Otras revistas digitales consultadas
fueron StoneBusiness (stonebusiness.net) y StoneWorld (stoneworld.com).

Entre las asociaciones empresariales se obtuvo informacién de la Fede-
raciéon Espafiola de la Piedra Natural-FEPN, la extinta Unidad Técnica del
Mairmol dependiente de AIDICO (aidico.es) con su Observatorio del Mercado
de la Piedra Natural (ompn.aidico.es), y la Asociacién de Marmolistas de la
Comunidad Valenciana (marmoldealicante.com), como las mds préximas a la
provincia de Alicante y la comarca del Medio Vinalopd. Junto a las mismas,
también ha sido til la consulta de otras asociaciones regionales espafolas,
como la del Centro Tecnoldgico del Marmol de Cehegin, en Murcia (ctmar-
mol.es), el Centro Tecnoldgico Andaluz de la Piedra en Macael, en Almeria
(ctap.es), la Asociacién de Empresarios del Marmol también de Macael (mar-
molesdemacael.com), el Centro Tecnolégico del Granito en Porrifio, en Pon-
tevedra (fctgranito.es) y la Asociacién de Graniteros de Galicia (granitodega-
licia.com). Asi mismo, a nivel internacional, fue consultada la pagina web de
la Internazionale Marmi E Machine Carrara Spa (immcarrara.com), en Italia.

Finalmente, también fue de gran ayuda el rastreo de algunos periddicos,
sobre todo los de tirada provincial (Informacion y La Verdad, en Alicante) y
local (Noveldadigital.com), que son los mds cercanos al sector en la Comu-
nidad Valenciana.

A partir de la revision y el andlisis de toda la informacion recopilada, se
efectud una primera versién del trabajo. Para ello se emplearon modelos de
diagnéstico estratégico ampliamente conocidos por la academia como el Ana-
lisis DAFO, las Cinco Fuerzas Competitivas de Michael Porter, el Modelo del
Diamante también de Porter, o 1la Teoria de los Distritos Industriales.

Tras la obtencién de la primera version del trabajo, los resultados y con-
clusiones obtenidos fueron contrastados y verificados con la opinién de di-
versos agentes e instituciones relacionados con el sector, para lo cual se
concertaron entrevistas personales con los mismos. Entre los que participaron
se encuentran algunos empresarios y directivos de la comarca del Vinalopé, la
Agencia de Desarrollo Local de Novelda, el Ayuntamiento de esta ciudad, la
Asociacién de Marmolistas de la Comunidad Valenciana, asi como la ya extin-
guida Unidad Técnica del Marmol dependiente de AIDICO que se encontraba
en la zona. Con algunos de estos agentes ya se habia contactado previamente
para la obtencion de cierta informacién publicada sobre el sector que tenian
en sus archivos, con la cual se pudo elaborar la version preliminar del estudio.

Una vez que el trabajo fue contrastado con los agentes e instituciones
arriba referenciados, se elaboro la version definitiva.
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1.3. ESTRUCTURA DE LA OBRA

Tras este capitulo introductorio, el segundo capitulo del estudio trata de de-
limitar el sector de la piedra natural a partir de los conceptos de hilera de
produccién, industria, negocio y mercado.

Con el capitulo 3 se inicia la fase del analisis estratégico. Concretamente
el capitulo, titulado ‘introduccién estadistica al andlisis del sector’, describe
las principales magnitudes relacionadas con la oferta y produccién del sector a
nivel mundial, nacional, regional y provincial. El anélisis se realiza tanto para
las empresas manufactureras y extractivas por separado, como para el sector
considerado en su conjunto. Finaliza con un breve analisis de la demanda.

El capitulo 4 realiza un anélisis del comercio exterior de la piedra natural.
El anélisis se hace, al igual que en el capitulo precedente, en los cuatro nive-
les geograficos indicados. Por otro lado, se describen las cifras de comercio
exterior de la piedra natural en general, asi como las que hacen referencia al
caso particular del marmol, del granito y de la pizarra. Finalmente, en todos
los casos se compara la situacién propia del producto elaborado (piedra na-
tural o cualquiera de las variedades indicadas) con la del producto en bruto,
calculando y analizando la tasa de cobertura para cada uno de ellos.

Desde otro punto de vista, ambos capitulos analizan la evolucion temporal
del sector, comparando siempre la situacién en los afios previos a la crisis
econdmica iniciada en 2008, con la situacion actual una vez iniciada la recu-
peracion econdmica.

Tras estos capitulos de andlisis estadistico, el nimero 5 utiliza diversos
modelos tedricos para obtener el diagnéstico estratégico del sector. En primer
lugar, trata de hacer un analisis del entorno general a partir de la aplicacion del
modelo PESTEL. A continuacidn, se utilizan el modelo del diamante, el de los
distritos industriales y el de las fuerzas competitivas de Porter. Seguidamente
se identifican los grupos estratégicos dentro del sector. Después de analizar
los problemas especificos que afectan a la localizacién del sector, asi como
la cadena de valor tipica de las empresas pertenecientes al mismo, el capitulo
finaliza con el disefio de una matriz DAFO.

La obra finaliza sefialando las principales conclusiones que se obtienen
del estudio.



