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INTRODUCCION

La creciente complejidad de la economia mundial a lo largo de los ultimos
dos siglos ha propiciado la busqueda por parte de los operadores internacio-
nales de vias de interaccion inéditas que respondan mejor a las necesidades
existentes, a la vez que generen nuevas oportunidades que permitan explotar
en todo su potencial las posibilidades que la progresiva globalizaciéon econé-
mica propicia. Asi, las estrategias de internacionalizacion de las empresas se
han ampliado desde la simple exportacion a férmulas mas o menos comple-
jas de colaboracion empresarial, las cuales se han desarrollado de manera
exponencial en los Ultimos cincuenta afios conforme el comercio internacio-
nal se ha ido expandiendo y consolidando.

Recientemente, el contexto mundial se ha visto impactado por multiples
factores concurrentes que han provocado un cambio en el desarrollo impara-
ble de la globalizacién hacia una cierta regionalizacién del comercio interna-
cional, si bien no se puede hablar de momento de una reversion del proceso
globalizador!. Este aparente cambio de tendencia se debe a la confluencia
de multiples factores como la pandemia mundial de COVID-19, que provo-
c6 entre otras cuestiones la ruptura de las cadenas de suministro globales.
Como las tensiones geopoliticas derivadas de la pérdida de la hegemonia
por Estados Unidos y el surgimiento de otros centros de poder con escalas
de valores diferentes, como China y Rusia. Y la aparicién de otros nodos de
poder que suponen una redefinicion del término, que ahora incluye asimismo
el poder de movimientos transnacionales, asi como de grandes companias
tecnoldgicas que han superado con creces en capacidad econémica y de
influencia real en el devenir futuro de la humanidad a un buen nimero de
Estados. Como el resurgimiento de la guerra en escenarios occidentales y
de Oriente Préximo, con el correspondiente impacto en cuestiones bésicas
para la supervivencia de las economias como la energia y el bloqueo del
comercio internacional. Como la inestabilidad social que deriva en el aflora-

1 La Organizacién Muncial del Comercio afirma en octubre de 2023 que «WTO economists
do see some signs in the data of trade fragmentation linked to geopolitical tensions, but so
far there is no evidence of a broader deglobalization trend that could weigh more heavily on
trade», Global Trade Outlook and Statistics, WTO, October 2023, péag. 2.
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miento de populismos y politicas populistas incluso en paises considerados
democracias consolidadas. Factores todos ellos que conviven con elementos
preexistentes como la disrupcién tecnoldgica, el cambio climéatico, los cam-
bios demogréficos o el terrorismo yihadista?.

No obstante, este nuevo contexto no significa hoy por hoy el freno del co-
mercio internacional. En efecto, en 2023 el comercio total entre los miembros
de la Organizacion Mundial del Comercio, que cubren el 98 % del comercio
mundial, fue de cerca de 24 billones® de ddlares en mercancias y siete billo-
nes y medio en servicios, lo que supone cuatro billones y medio y un billén y
medio mas que antes de la pandemia respectivamente®. Y las previsiones son
de crecimiento tanto en 2024 (+2'6 %) como en 2025 (+3'3 %).

Este crecimiento ha sido y es debido, en parte, al aumento de la coopera-
cién empresarial que se ha producido no solo en nimero de operaciones, sino
también en su variedad y complejidad. En efecto, la realidad de los negocios,

2 Naciones Unidas identificoé en septiembre de 2020 cinco megatendencias mundiales que
engloban las demas: climate change, natural capital and pollution; demographic trends
in an ageing world; urbanization;, emerging and frontier technologies, inequalities; Report
of the UN Economist Network for the UN 75th Anniversary. Shaping the Trends of Our
Time, Naciones Unidas, 2020. El European Strategy and Policy Analysis System (ESPAS),
que es un proyecto interinstitucional de la Union Europea, establecié siete megatenden-
cias: cambio climatico, crecimiento demografico, urbanizacion, crecimiento econémico,
aumento de la demanda energética, hiperconectividad y multipolaridad; Global Trends to
2030. Challenges and Choices for Europe, ESPAS, abril 2019. PwC identificé en 2014 cinco
megatendencias globales: demografic shifts, shift in global economic power, accelerating
urbanisation, resource scarcity and climate change, technological breakthroughs; What is
driving the future?, PwC, 2014. En octubre de 2022, las revisoé y afirmé: «A/most a decade
has passed since the PwC network identified five Megatrends, which we characterised as
deep and profound trends, global in scope and long-term in effect, touching everyone on
the planet and shaping our world for many years to come. It is now clear that these Mega-
trends have transformed our world even faster than we predicted. Largely this is due to the
interaction between the trends, which has turbocharged both the speed and pervasiveness
of change. While the Megatrends have been unfolding, they have also evolved, and the way
they are manifesting today has shifted compared to ten years ago». Esta nueva reflexion so-
bre las cinco macrotendencias que estan reconfigurando el mundo en el siglo XXl llevé a
PwC a redefinirlas y junto con la disrupcién tecnoldgica, el cambio climatico, los cambios
demogréficos, ha incorporado la fractura del mundo vy la inestabilidad social; Megatrends.
Five global shifts reshaping the world we live in, PwC, October 2022. Deloitte, por su par-
te, identifica las siguiente megatendencias: geopolitical tensions, climate chage & nature,
persistent inequity, polarised perspectives, an aging and changing population, accelerating
technology landscape; Into the wind. Capabilities to navigate uncertainty, Deloitte New Ze-
land, State of the State 2023. Sobre cémo han impactado los avances tecnolégicos en la
sociedad a lo largo de la historia y el papel proactivo que la humanidad debe adoptar para
decidir como quiere que sea dicho impacto en el futuro, vid. ACEMOGLU, D. y JOHNSON,
S., Poder y progreso. Nuestra lucha milenaria por la tecnologia y la prosperidad, Deusto,
Barcelona, 2023.

3 Billones espanoles, trillion americanos.
4 Global Trade Outlook and Statistics, WTO, April 2024.
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dindmica y practica, multiplica las férmulas de colaboracién empresarial, lo
que impide que se pueda establecer una clasificacién de estas que resulte
pacifica®. La United Nations Industrial Development Organization (UNIDO),
tras haber realizado un estudio exhaustivo del tema, lo resume con claridad:

«/n many works, terms like “joint venture”, “collaborative agreements”, “partner-
ships”, “business alliances”, “strateqgic alliances”, or simply “alliances”, are used in a ge-
neric and interchangeable way. Some authoritative sources give certain of those terms a
specific scope and a well-defined meaning, but we also see that other equally authorita-

tive sources use the same terms with different and sometimes rather blurred meanings»°®.

En este contexto de interconexién de la economia mundial, las empresas
han adoptado con gran entusiasmo una férmula de cooperacion empresarial
que les permite ampliar el alcance de sus actividades econémicas sin necesi-
dad de elegir entre las férmulas tradicionales de competencia o fusién: la joint
venture. Como afirma cierto sector doctrinal,

«These international joint ventures are part and parcel of the movement toward glob-
al expansion. They offer an important alternative to international mergers and acquisi-
tions by allowing for cooperation between firms without a loss of corporate identity»’.

A pesar de la confusién terminolégica en relacion con las distintas posibili-
dades de cooperacién empresarial, la joint venture tiene entidad propia en el
mundo de los negocios internacionales, de manera que, como vamos a tener
ocasion de ver, los actores del comercio internacional tienen una idea clara
de qué estan hablando cuando se refieren a ella. Asi, se ha convertido en una
figura de colaboracién empresarial de uso corriente en los negocios internacio-
nales. Inicialmente denominada international joint business venture y ahora en
su version abreviada®, designa aquellas féormulas de cooperacion empresarial
en las que las partes se comprometen mutuamente para la consecucion de un
objetivo determinado, ya sea un proyecto, ya una actividad empresarial, man-
teniendo su autonomia y compartiendo el control sobre el negocio comun.

5 Como afirma la United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), «There are
different forms of international business operations and different terms to designate them.
Sometimes the terms are intended to convey a specific characterization of companies’ stra-
tegies and spatial distribution of their operations; but, in general, the meanings of the terms
currently found in the literature are blurred and vary according to the sources», United
Nations Industrial Development Organization (UNIDO), Patterns of Internationalization for
Developing Country Enterprises (Alliances and Joint Ventures), Viena, 2008, pag. 7, vid.
también péags. 12-26.

6 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), Patterns of Internationaliza-
tion for Developing Country Enterprises (Alliances and Joint Ventures), op. cit., pag. 57.

7 CHILD, J., «Foreword» en AIMIN, Y. y YADONG, L., /nternational Joint Ventures: Theory and
Practice, Routledge, Nueva York, 2016.

8 GUARDIOLA SACARRERA, E., Contratos de colaboracion en el comercio internacional. In-
termediacion, agencia, distribucion, transferencia de tecnologia, franquicia, joint venture,
agrupaciones, Bosch, Barcelona, 2004, pag. 296.
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La joint venture se caracteriza por su flexibilidad®. Tiene la capacidad de
adaptarse a las diferentes realidades negociales, tanto nacionales como inter-
nacionales, en la medida en la que las partes lo deseen, lo que le confiere un
gran valor desde el punto de vista practico. Esta es, sin duda, una de las claves
de su éxito, de la extensidn de su uso a nivel internacional, singularmente en
aquellos sectores en los que los costes se incrementan como consecuencia del
aumento de la competencia o del impacto de la innovacién, entre otros. Asi, es
habitual encontrar operaciones de joint venture tanto en sectores tradicionales,
como los de materias primas y energéticos, el de obra civil y construccién o el
de distribucién de alimentacién, como en sectores en plena expansién como
los relacionados con el desarrollo sostenible, el de la salud y bienestar o el
tecnoldgico, que estan movilizando inversiones gigantescas'®.

Vemos, pues, que la joint venture es una realidad del mundo de los ne-
gocios con un contenido claramente econémico, normalmente relacionado
con el crecimiento empresarial, el cual tendremos ocasion de desgranar en
detalle en esta monografia'. No responde, sin embargo, a una categoria ju-

9 BAPTISTA L.O. y DURAND-BARTHEZ, P., Les joint ventures dans le commerce international,
Bruylant, Bruselas, 2012, pag. 29; MiouUEL RODRIGUEZ, J., La sociedad conjunta (joint ven-
ture corporation), Civitas, Madrid, 1998, pag. 79; PALA0 MORENO, G., «Los sujetos del
comercio internacional», en Derecho del Comercio Internacional, obra colectiva, director
EsPLUGUES MoTA, C,, Tirant lo Blanch, Valencia, 2022, pag. 135.

10  En el Gltimo ano estamos viviendo un revuelo extraordinario por la irrupciéon en el mer-
cado de diversas herramientas de inteligencia artificial generativa, que ha causado una
enorme expectacion y debate. No hay medio de comunicacién ni jornada o seminario que
no trate el tema de la inteligencia artificial. Sin embargo, estas aplicaciones de un tipo de
inteligencia artificial son tan solo una muestra méas de lo que viene sucediendo y anuncio
de lo que esta por venir. El crecimiento exponencial de la capacidad de computacion esta
coadyuvando al desarrollo de nuevas tecnologias como la computaciéon cuantica, una
nueva generacion de redes y conectividad, la robética, la realidad aumentada vy la virtual,
la impresion 3D, el blockchain, las ciencias de materiales, la nanotecnologia o la biotecno-
logia, por citar algunas. Y, al mismo tiempo, se empieza a producir la convergencia entre
dichas tecnologias, lo que va a dar lugar a una nueva ola de transformaciones. A decir de
los socidlogos, estas transformaciones no seran tan inmediatas como ahora se predicen
por la irrupcion de la IAGen, pero serdn mas profundas en el largo plazo de lo que se
anticipan. Para profundizar en estos macrosectores y su impacto, vid. DIAMANDIS, P.H. y
KOTLER, S., The future is faster than you think, Simon & Schuster, Nueva York, 2020; Kis-
SINGER, H., SCHMIDT, E. y HUTTENLOCHER, D., The Age of Al, Hodder & Stoughton, Londres,
2022; SULEYMAN, M., The coming wave, Crown, Nueva York, 2023; HATAMLEH, O., Esta vez
es diferente. Cuando la inteligencia artificial trasciende a la humanidad, Deusto, Barcelo-
na, 2024; CHul, M. y otros, Technology Trends Outlook 2023, McKinsey Digital, McKinsey
Technology Trends Outlook 2023 | McKinsey; Greening with jobs. World Employment and
Social Outlook 2018, Organizacion Internacional del Trabajo (OIT); The Future of Jobs Re-
port 2020, World Economic Forum (WEF), 2020; Jobs of Tomorrow. Mapping Opportunity
in the New Economy 2020, World Economic Forum (WEF), 2020.

11 «El concepto de joint venture esté ligado al de crecimiento empresarial», OTAL FRANCO,
S.H., Sistemas de informacion contable para joint venture, tesis doctoral publicada por el
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas del Ministerio de Economia y Hacienda,
Madrid, 2005, pag. 118.
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ridica tipica ni predeterminada. Como en tantas otras ocasiones, la actividad
econdmica se desarrolla por unos cauces u otros en atencién a sus propios
objetivos y necesidades y ajena al menos en una primera instancia a las
categorias juridicas existentes, de manera que primero se da la voluntad de
cooperacion para el logro de un objetivo determinado, después se concreta
el contenido de dicha cooperacion vy, por ultimo, se buscan las formulas ju-
ridicas mas adecuadas para llevarla a cabo. En este sentido, la joint venture
tiene importantes similitudes con el concepto de empresa, ya que ambas
constituyen conceptos unitarios desde el punto de vista econdmico si bien
desde el punto de vista juridico pueden adoptar muy diversas soluciones y de
muy variado nivel de complejidad.

En este sentido, la doctrina mayoritaria senala que la joint venture es un fe-
nomeno de la realidad de los negocios internacionales, singular e individuali-
zable desde el punto de vista econdmico-empresarial, pero que no responde
a una determinada figura juridica, sino que, por el contrario, buscara en cada
caso la solucién mas adecuada para la consecuciéon de sus objetivos a partir
de las diferentes opciones que los ordenamientos juridicos ofrecen. Por tan-
to, un concepto de caracter econémico como el que estamos considerando
no tiene una traslacion juridica univoca, sino que, muy al contrario, se co-
rresponde con una gran diversidad de opciones juridicas para su concrecion.
Esto lleva a Valérie Pironon a afirmar que

«Comme toutes les opérations issues de la pratique des affaires, les joint ventures
ne sont pas réductibles d’emblée a un ensemble de criteres identifiables et elles ont
vocation a englober des accords entre entreprises dont la forme juridique est si diver-
sifiée qu’on a le plus grand mal & apercevoir I'unité de la notion»"3.

12 Vid. BoNviciNi, D., Le “Joint Ventures” técnica giuridica e prassi societaria, A. Giuffré Ed.,
Milan, 1977, pag. 14, y CHAMPAUD, C., Le Droit des Affaires, Presses Universitaires de Fran-
ce, Paris, 1994, apud PAaULEAU, C., Incidencia del Derecho en la creacion y funcionamiento
de las joint ventures. Analisis de la organizacion juridica de las joint ventures en la Union
Europea, con especial referencia a Espana, tesis doctoral publicada bajo el nombre E/ régi-
men juridico de las “joint ventures”, Tirant lo Blanch, Valencia, 2002, pag. 60. Esta misma
autora (pag. 75) cita la jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea segun
el cual «la nocion de empresa debe ser entendida como refiriéndose a una unidad econ6-
mica (...) aunque, desde el punto de vista juridico, esta unidad econdémica esté constituida
por varias personas, fisicas o juridicas», STJCE de 12 de julio de 1984, Hydrotherm, as.
170/83 (ECLI:EU:C:1984:271). Lo mismo cabe decir de los grupos de sociedades, en los
que la diversidad de personas juridicas que conforman el grupo responden a una unidad
empresarial, vid. AGUILAR GRIEDER, H., «Arbitraje comercial internacional y grupos de so-
ciedades», en Cuadernos de Derecho Transnacional, vol. 1, n.° 2, 2009, pags. 5-29.

13  PIRONON, V., Les joint ventures. Contribution a I’étude juridique d’un instrument de coopé-
ration internationale, Dalloz-Sirey, Paris, 2004, pags. 8 y 9. En este sentido, TANGANELLI, D.
afirma que la cooperacion empresarial se caracteriza por tratarse de un campo interdisci-
plinar del saber humano, TANGANELLI | BERNARDES, D., Joint ventures internacionales entre
pymes de la Union Europea, Civitas, Madrid, 2004, pag. 46.
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En esta linea, Fernando Esteban de la Rosa sostiene que es

«un supuesto de la realidad del comercio internacional, sélo identificable desde
una perspectiva econémica, cuya instrumentacion juridica puede tener lugar de
forma muy dispar vy a partir de la utilizaciéon de los soportes juridicos, contractuales
y societarios, de que disponga cada Ordenamiento»'®.

Para Luiz Olavo Baptista y Pascal Durand-Barthez, «/e vocable de joint ven-
ture, ne correspondant pas a une réalité juridique tres précise, recouvre en
pratique des formes d’‘associations fort variées, surtout si on élargit le champ
au commerce international»'®.

No es de extranar, pues, que la joint venture sea considerada por algunos
autores como el paradigma de los negocios internacionales, ya que relne la
mayoria de los aspectos que, desde una perspectiva juridica, son predicables
de otros acuerdos de caracter internacional'®.

Asi, a pesar de su habitualidad en el mundo de los negocios internaciona-
les, desde el punto de vista del Derecho es de dificil definiciéon. La afirmacion
de Valérie Pironon en relacion con la cooperacién, de la que asegura que es
dificil encerrarla en una definicién juridica abstracta, es ain mas cierta si
cabe en relacién con la joint venture, modalidad de la categoria general'’. En
efecto, la esencia econdmica en que consisten los acuerdos de joint venture
tiene multiples formas juridicas a su alcance para llevarse a la practica. Se-
gun el contenido concreto de la colaboracién, los intereses de las empresas
que toman parte y los ordenamientos juridicos implicados en la operacion
internacional, podran los venturers optar entre una amplia gama de posibili-
dades juridicas, desde un simple contrato hasta la creacién de una sociedad
de capital como vehiculo de su cooperacion.

Esta dificultad de definicion que venimos de describir y la flexibilidad que
la caracteriza se deben a que la joint venture es una institucién atipica en la
mayoria de los ordenamientos juridicos'®. Como advierte Christine Pauleau,

14 ESTEBAN DE LA RoOSA, F., Ley aplicable a la Joint Venture en Derecho Internacional privado
espanol, tesis doctoral publicada bajo el nombre La joint venture en el comercio internacio-
nal, Comares, Granada, 1999, pag. 38.

15  BAPTISTA L.O. y DURAND-BARTHEZ, P., Les joint ventures dans le commerce international, op.
cit, pag. 31.

16 ALTOZANO GARCIA-FIGUERAS, H. y PORTERO FONTANILLA, J., C6mo negociar acuerdos de joint
venture y otros contratos internacionales, ICEX, Madrid, 2003, pag. 32.

17 PIRONON, V., Les joint ventures. Contribution a I'étude juridique..., op. cit.,, pag. 3.

18 Vid. MiQUEL RODRIGUEZ, J., La sociedad conjunta (joint venture corporation), op. cit., pags.
73 y ss. Como es sabido, los contratos atipicos son aquellos que carecen de regulacién
especifica pero que se encuentran amparados por la autonomia privada reconocida en la
mayoria de los ordenamientos juridicos (vid. Diez-Picazo, L., Fundamentos del derecho
civil patrimonial. Volumen primero. Introduccion teoria del contrato, Civitas, Madrid, 2007,
pags. 487-494). Respecto de la atipicidad en Derecho espanol, vid. STS 613/2014, de 24
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Esta monografia es un estudio sistematico de la joint venture internacional en
el que se analiza en profundidad la plasmacioén juridica de este tipo de colaboracién
economica-empresarial. Al mismo tiempo, supone el primer estudio de la joint
venture internacional que aborda el anélisis completo de la modalidad contractual.

Su enfoque original en el contexto de la joint venture conjuga el andlisis teorico-
juridico con la realidad de la practica de los negocios internacionales a través del
analisis de los modelos de contrato elaborados por organizaciones internacionales.

Asi, expone qué es la joint venture internacional, cuales son los elementos
economico-empresariales que en su conjuncién la configuran y cobmo se conforma
su compleja plasmacion juridica (tanto a través del contrato de joint venture o
acuerdo de base y los contratos satélite, como de la forma juridica elegida para su
instrumentacién). Es a partir de aqui donde la monografia se centra en la modalidad
contractual de la joint venture internacional. La obra hace un recorrido por las
diferentes posibilidades de instrumentacion sin personalidad juridica al alcance
las partes. A continuacién, examina la determinacion de la competencia judicial
internacional y la ley aplicable a este tipo de joint venture. Para finalizar, analiza
los modelos de contrato de joint venture contractual existentes, lo que permite
contrastar el estudio tedrico-juridico con la realidad de la practica de los negocios
internacionales.
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