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PLANTEAMIENTO: LA NECESIDAD
DE SUPERAR EL MODELO
TRADICIONAL DE TRANSFERENCIA
DEL CONOCIMIENTO' Y
PANORAMA GENERAL DE LAS
STAR-UPS TECNOLOGICAS

El ecosistema de star-ups tecnoldgicas ha crecido expo-
nencialmente, impulsando el desarrollo econémico vy la
creacion de empleo. Estas empresas emergentes atraen
inversores en busca de altos rendimientos y participacion
en proyectos transformadores. Sin embargo, invertir en
ellas conlleva complejidades legales como la proteccion
de la propiedad intelectual, derechos de accionistas y la
estructura juridica. Los inversores deben evaluar la tecno-
logia y su madurez, considerando los riesgos. Ademas,
es esencial alinear expectativas con emprendedores, bus-
cando altos retornos financieros, diversificacién y acceso
a tecnologias disruptivas, mientras planifican estrategias
claras de salida para maximizar los beneficios y reinvertir
en nuevas oportunidades.

1 Vid. VV. AA., Libro Blanco sobre los temas clave de la transferencia
de tecnologia desde los centros de investigacion a las empresas, dis-
ponible en: https://www.transener.eu/media/attachments/2019/07/22/
trnsener-libro-blanco_transferencia_tecnologia_conocimiento_fv.pdf,
pp. 7-8.


https://www.transener.eu/media/attachments/2019/07/22/trnsener-libro-blanco_transferencia_tecnologia_conocimiento_fv.pdf
https://www.transener.eu/media/attachments/2019/07/22/trnsener-libro-blanco_transferencia_tecnologia_conocimiento_fv.pdf
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Las star-ups han emergido como actores clave en la
economia global, impulsando la innovacion, competitivi-
dad y crecimiento econdmico?. Pero ;qué es exactamente
una start-up y qué la distingue de otros tipos de empre-
sas? Una start-up es una empresa de nueva creacidon que
busca desarrollar un modelo de negocio escalable y repe-
tible, basado generalmente en la innovacién tecnolégica
o la disrupcion de mercados existentes. Estas empresas
operan en condiciones de extrema incertidumbre y bus-
can oportunidades de crecimiento rapido y sostenible.

Aunque el término start-up suele asociarse al sector
tecnoldgico, puede aplicarse a diversos sectores siempre
que la empresa cumpla con sus caracteristicas funda-
mentales. Steve Blank, emprendedor y académico, define
una como «una organizacion temporal disenada para bus-
car un modelo de negocio repetible y escalable». Estas
empresas se destacan por su capacidad para innovar y
disrumpir industrias, ya sea a través de tecnologia, proce-
sos 0 modelos de negocio.

Un rasgo distintivo de las star-ups es su escalabilidad, es
decir, la capacidad de crecer rapidamente sin que los cos-
tos aumenten proporcionalmente. Esto atrae a inversores
que buscan altos rendimientos, ya que permite ampliar
la base de clientes y aumentar los ingresos sin que los
gastos operativos se disparen al mismo ritmo. También
buscan desarrollar un modelo de negocio repetible que
pueda ser replicado en diferentes mercados sin grandes
adaptaciones.

Las start-ups operan en un entorno de incertidumbre,
enfrentando riesgos en términos de aceptacion del mer-

2 Vid. el Parque Cientifico de la Universidad Miguel Hernandez de Elche
o cdmo convertir una idea en una empresa, disponible en: https:/
parquecientificoumh.es/noticias/en-informacion-el-parque-cientifi-
co-de-la-umh-ayuda-100-emprendedores-al-ano-convertir-su-idea-
en-empresa; y CINDES: la via del Parque Cientifico de la Universidad
Miguel Hernandez de Elche para fomentar la inversién privada en las
start-ups, disponible en: https://alicanteplaza.es/cindes-la-via-del-par-
que-cientifico-de-la-umh-para-fomentar-la-inversion-privada-en-las-
startups.


https://parquecientificoumh.es/noticias/en-informacion-el-parque-cientifico-de-la-umh-ayuda-100-emprendedores-al-ano-convertir-su-idea-en-empresa
https://parquecientificoumh.es/noticias/en-informacion-el-parque-cientifico-de-la-umh-ayuda-100-emprendedores-al-ano-convertir-su-idea-en-empresa
https://parquecientificoumh.es/noticias/en-informacion-el-parque-cientifico-de-la-umh-ayuda-100-emprendedores-al-ano-convertir-su-idea-en-empresa
https://parquecientificoumh.es/noticias/en-informacion-el-parque-cientifico-de-la-umh-ayuda-100-emprendedores-al-ano-convertir-su-idea-en-empresa
https://alicanteplaza.es/cindes-la-via-del-parque-cientifico-de-la-umh-para-fomentar-la-inversion-privada-en-las-startups
https://alicanteplaza.es/cindes-la-via-del-parque-cientifico-de-la-umh-para-fomentar-la-inversion-privada-en-las-startups
https://alicanteplaza.es/cindes-la-via-del-parque-cientifico-de-la-umh-para-fomentar-la-inversion-privada-en-las-startups
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cado, viabilidad técnica y competencia. Por ello, requieren
flexibilidad y una alta capacidad de adaptacion. Los equi-
pos fundadores, generalmente multidisciplinarios, son
fundamentales para superar los desafios iniciales. Estos
equipos combinan habilidades técnicas, de gestion y de
negocio, lo que es esencial para tomar decisiones clave y
resolver problemas a medida que surgen.

Con recursos financieros limitados, dependen de rondas
de inversion para crecer, apoyandose en business angels,
fondos de capital riesgo o crowdfunding. Su enfoque esta
orientado al cliente, utilizando metodologias como el
«Lean Start-up», que promueve la creacion de productos
minimos viables y el aprendizaje continuo basado en la
retroalimentaciéon del mercado.

Ademas, la tecnologia es un habilitador clave, incluso
para aquellas que no son estrictamente tecnoldgicas. La
adopcion de tecnologias emergentes les proporciona ven-
tajas competitivas y nuevas oportunidades de mercado.
En cuanto a su cultura organizacional, suelen ser agi-
les, con estructuras flexibles que les permiten adaptarse
rdpidamente a cambios en el entorno empresarial, tomar
decisiones rapidas y fomentar la iteracion constante.

Las star-ups aspiran a un crecimiento exponencial, cap-
turando cuota de mercado radpidamente y estableciendo
una posicion sélida antes de que surjan competidores o
cambien las condiciones del mercado. Es importante dife-
renciarlas de las pequenas y medianas empresas (PYMEs),
que suelen enfocarse en mercados locales con modelos
de negocio establecidos y buscan un crecimiento soste-
nido, pero moderado.

Su ciclo incluye varias etapas: ideacion, validacion, creci-
miento inicial, expansion y consolidacion o salida. Desde el
desarrollo de la idea inicial hasta su posible consolidacion
como empresa autosuficiente o su venta a una compania
mayor, el recorrido esta marcado por decisiones estraté-
gicas y una constante adaptacion al mercado y sus retos.

Las star-ups tecnoldgicas e innovadoras juegan un papel
clave en la economia global, impulsando el crecimiento, la
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innovacioén y la competitividad. Estas empresas disrupti-
vas introducen nuevas tecnologias y modelos de negocio,
desafiando a las companias tradicionales y mejorando
productos y servicios para los consumidores. Ademas,
son grandes generadoras de empleo, especialmente entre
jovenes vy talento especializado, contribuyendo a reducir
el desempleo y potenciar economias basadas en el cono-
cimiento.

También atraen inversion significativa, convirtiéndose
en un motor de desarrollo econdmico al inyectar capital
en sectores clave. Su capacidad para adoptar tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial y el blockchain
acelera la digitalizacion y modernizacién de industrias tra-
dicionales, mejorando la competitividad de los paises.

Ademas de su impacto econémico, muchas estan ali-
neadas con objetivos de sostenibilidad y responsabili-
dad social, abordando desafios globales como el cambio
climatico y la inclusiéon social. Estas empresas no solo
fomentan la diversificacion econdmica, reduciendo la
dependencia de sectores tradicionales, sino que también
promueven una cultura de emprendimiento que inspira a
nuevas generaciones y fortalece los ecosistemas colabo-
rativos. Al hacerlo, posicionan a sus paises en el mapa
global de la innovacién, atrayendo talento e inversion
extranjera y liderando en sectores tecnolégicos emer-
gentes.

1.1. Internacionalizacion a través de star-ups

La estrategia de internacionalizacion para las star-ups
es vital para un proceso de expansién culmen, no sélo que
fortalezca el crecimiento de la empresa sino también para
la ampliacion de mercados, es por ello, que la necesidad
de la internacionalizacion es una estrategia comun den-
tro de las star-ups. Las principales razones para compren-
der esta imperiosa necesidad son el avance tecnologico
y la escalabilidad del negocio propia de las star-ups, que
obliga a las mismas, a introducirse en las actividades de
comercio internacionalizadas, como, por ejemplo:
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Por un lado, el ecommerce o comercio electrénico, que
es la compra y venta de productos y servicios a través
de las plataformas puestas a disposicion en Internet; este
tipo de compra en linea es un modelo de negocio para
star-ups que permite abrir nuevas lineas de comercio,
siendo ésta una de las opciones preferidas por las empre-
sas «en gestacion».

Y, por otro lado, las telecomunicaciones y nuevas tec-
nologias pueden servir al progreso positivo de las star-ups,
que pueden utilizar la tecnologia innovadora para ofre-
cer sus servicios, de hecho, star-ups tecnolégicas se han
hecho hueco en el area mercantil y han tenido un impacto
auténtico en la sociedad, como, por ejemplo, la empresa
Revolut, un banco en linea que, a pesar de haberse creado
en 2015, esta viendo su resurgir gracias a la hiperconecti-
vidad del mundo actual.

Por lo que respecta, al &mbito territorial, las star-ups
espanolas, ademas de producir en el plano nacional, se
interesan en el plano internacional por el continente ame-
ricano, en concreto en EE. UU. y Latinoamérica, siendo
los destinos mas concurridos para lanzarse al exterior.
Entre algunas de las empresas destacadas estan: Cross-
mint, start-up focalizada en el acceso a los NFTs o activos
digitales; Fever, plataforma de entretenimiento y ocio; y
Denodo, empresa de software lider en gestién de datos.

Pero, realmente la pregunta que surge en este momento
es, jcuales son las razones para que las empresas de cuna
espanola se marchen fuera de Europa? A continuacion, se
exponen las razones:

En primer lugar, el proceso de internacionalizacion de
una start-up necesita, una vez el proyecto esté en mar-
cha, marcar el momento adecuado para dar el salto a
la expansion y ello, dependerd en muchas ocasiones del
tipo de modelo de negocio de la empresa y, los produc-
tos o servicios que comercialice; por tanto, una diagnosis
previa del proyecto y una evaluacién del sector compe-
tidor en la ubicacién internacional a establecerse puede
avanzar las probabilidades de éxito en otros mercados.
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La idea de LA PARTICIPACION DE INVERSORES EN START-
UPS Y SUS PROBLEMAS JURIDICOS es convertirse en una
aportacién practica a la compleja problematica que suscita
la participacion de los distintos tipos de inversores en las
start-ups tecnoldgicas e innovadoras. Tomando como idea
de base la necesidad de superar el modelo tradicional de
transferencia del conocimiento y panorama general de las
start-ups tecnolodgicas, se examinan las condiciones de entrada
para inversores, las etapas de inversién y estructuracion juridica,
y los acuerdos sociales y la proteccién del inversor. A partir de
ahi, la obra pone el foco en las dificultades y obstaculos en el
proceso de inversion (en particular, en las barreras legales y
burocraticas, en los riesgos tecnologicos y de mercado y en
los conflictos entre socios y gestion de disputas), para aportar
soluciones en relacion con la desinversion y estrategias de salida
para un inversor en una start-up.
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