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CARTA AL LECTOR

La obra que tiene entre sus manos nace del esfuerzo colectivo de docentes 
e investigadores comprometidos con la mejora de la enseñanza universita-
ria. En un momento en que la innovación docente se ha convertido en un eje 
estratégico de nuestras instituciones, este libro aspira a ofrecer una mirada 
honesta, rigurosa y plural sobre los desafíos, posibilidades y límites de dichas 
prácticas en el ámbito de las ciencias jurídicas y sociales.

Cada capítulo que compone esta monografía refleja trayectorias, expe-
riencias y sensibilidades diversas, pero todas ellas comparten un hilo con-
ductor: la convicción de que enseñar no consiste únicamente en transmitir 
conocimiento, sino en generar contextos donde el aprendizaje cobre sentido, 
despierte la curiosidad y contribuya a formar ciudadanos críticos y profe-
sionales solventes. Precisamente por ello, las páginas que siguen combinan 
tanto aproximaciones prácticas como reflexiones críticas, conscientes de 
que innovar no implica adoptar modas pedagógicas sin criterio, sino repen-
sar de manera fundamentada qué hacemos en nuestras aulas y por qué lo 
hacemos.

Esta obra colectiva no pretende ofrecer recetas universales —porque no 
existen—, sino abrir espacios para el diálogo, la investigación y la duda razo-
nada. Sabemos que muchos de los debates aquí planteados están lejos de 
cerrarse, y es justamente ahí donde reside el valor de esta publicación: invitar 
al lector a pensar, cuestionar, explorar y transformar.

Agradecemos a todas las personas que han participado en este proyecto 
su dedicación, su generosidad intelectual y su empeño en mejorar la docen-
cia desde perspectivas diversas. Y agradecemos también a usted, lector, 
el interés por adentrarse en estas páginas, que solo cobran pleno sentido 
cuando se leen, se discuten y se ponen a prueba en el día a día académico.

Con el deseo de que esta monografía le inspire, le acompañe y le provoque 
nuevas preguntas, le damos la más cordial bienvenida a esta reflexión colec-
tiva sobre la innovación docente.

El equipo de dirección
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CAPÍTULO I

¿MEJORAN LAS INICIATIVAS DE 
INNOVACIÓN DOCENTE LA CALIDAD DE 

LA DOCENCIA? UNA APROXIMACIÓN 
A LAS VOCES CRÍTICAS

Carlos López Gómez
Profesor del Departamento de Relaciones Internacionales.

Universidad Antonio de Nebrija (Madrid)

Resumen: La universidad española (y no sólo la española) vive en la era dorada 
de la innovación docente: cada año se celebran multitud de congresos, seminarios 
y simposios; se publican centenares de artículos en revistas científicas y se editan 
docenas de monografías sobre los avances en innovación docente. Sin embargo, 
una revisión —necesariamente superficial— de esta producción ofrece numerosas 
repeticiones de contenidos y experiencias de dudosa relevancia científica, como si 
los papers obedecieran más a la necesidad de desarrollo profesional de sus autores 
que al prurito de resolver problemas y aportar respuestas para preguntas de investi-
gación relevantes. En el presente texto se repasan algunas aportaciones críticas en 
relación con el tema y se glosan las principales objeciones que los autores consulta-
dos plantean en la situación actual. El objetivo no es responder categóricamente la 
pregunta contenida en el título, sino invitar a los miembros de la comunidad acadé-
mica a una reflexión crítica sobre las pautas que deben guiar su desempeño docente.

Palabras clave: crítica, educación superior, innovación docente, inteligencia 
artificial generativa, revisión bibliográfica, universidad.

El acto de atrevimiento que constituye el presente texto debe comenzar 
por una confesión: a diferencia de los ilustres colegas que participan en este 
libro, el autor de estas pobres y deslavazadas líneas no es (¡ni por asomo!) un 
experto en innovación docente. Las reflexiones que se sucederán a continua-
ción deberán ser acogidas, por tanto, con cierta indulgencia por los verdade-
ros especialistas, pues no pretenden más que llamar la atención sobre algunas 
tendencias actualmente poderosas en el mundo académico y sobre la posibilidad 



16

REVOLUCIÓN EN LAS AULAS: CÓMO LA INNOVACIÓN ESTÁ REESCRIBIENDO LA UNIVERSIDAD

de que no todos los que las promueven y/o participan de ellas se hayan detenido 
suficientemente a contemplar los potenciales efectos perniciosos de las mismas. 
Pero todo cuanto figure aquí se dirá desde la modestia y la humildad no ya del 
neófito sino del autodeclarado profano.

El autor es, de hecho, experto en muy pocas cosas, si es que se puede con-
ceder la lisonja de considerárselo en alguna. Historiador y profesor de Rela-
ciones Internacionales, ha hecho sus pinitos en la Historia de las Relaciones 
Internacionales al calor de la escuela de Juan Carlos Pereira en la Universi-
dad Complutense; se ha ocupado de diversos aspectos de la política exterior 
de España en el siglo XX y ha profundizado con algo de detenimiento en la 
historia del Movimiento Europeo en España, en particular durante la dicta-
dura franquista. Sin pretensión alguna de que ello constituya ninguna cre-
dencial para estos desarbolados párrafos, también lleva un par de décadas 
impartiendo docencia y participando en proyectos de investigación en diver-
sas universidades públicas y privadas de España y del extranjero.

Como con frecuencia sucede a los científicos sociales que se especializan 
en un objeto de estudio muy acotado —y en particular a los historiadores—, el 
interés social por tal objeto puede ser bastante limitado y la producción cien-
tífica al respecto escasa. Así, si se realiza por ejemplo una búsqueda de docu-
mentos en la base de datos Dialnet por las palabras «“Movimiento Europeo” 
+ España», nos encontramos con un total de 33 resultados, incluyendo dos 
libros, cuatro tesis, doce artículos de revistas y quince capítulos de libros1; 
resultados que, aun cuando están lejos de ser exhaustivos (para empezar, 
sólo recogen títulos en castellano), nos dan una idea de producción biblio-
gráfica reducida. Muy distinto sería si en el mismo buscador introdujéramos 
—y de nuevo no es más que un ejemplo casi al azar— «Guerra civil española», 
pues nos arrojaría nada menos que 7.702 documentos, desglosados en 641 
libros, 586 tesis, 4.039 artículos y 2.436 capítulos2, cifra que, una vez más, 
cualquier conocedor de la bibliografía sabe que es muy inferior a la real.

Siendo así, y dada nuestra dependencia de los algoritmos en la realización 
de búsquedas bibliográficas, enfrentados con la tarea de pergeñar alguna idea 
sensata a propósito del traído y llevado asunto este de la innovación docente, 
no parecía muy desencaminada la idea de introducir en el mismo buscador 
de Dialnet la expresión «innovación docente» (como en los casos anteriores, 
entrecomillada para mayor precisión en la búsqueda). Pues bien, la web nos 
devuelve la friolera de 20.560 documentos, a saber: 595 libros, 95 tesis, 2.233 
artículos de revistas y 17.637 capítulos de libros3.

1	 https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?querysDismax.DOCUMENTAL_TODO=%-
22Movimiento+Europeo%22+%2B+Espa%C3%B1a (búsqueda realizada el 10 de octubre de 
2025).

2	 https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?querysDismax.DOCUMENTAL_TODO=%-
22guerra+civil+espa%C3%B1ola%22 (búsqueda realizada el 10 de octubre de 2025).

3	 https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?querysDismax.DOCUMENTAL_
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Antes de seguir adelante con el comentario de estos datos, vayan cuatro 
sencillos apuntes. En primer lugar, recordemos que Dialnet sólo nos informa 
de una parte (relativamente pequeña, hemos de suponer) de la producción 
bibliográfica existente; por ejemplo, aparecerían muchos títulos más si con-
templáramos también la búsqueda por algún indicador alternativo como 
«innovación educativa». En segundo lugar, los datos que nos proporciona con 
esta búsqueda están casi todos en castellano (y de cualquier académico cas-
tellanohablante nativo esperamos que consulte la producción referente a su 
tema de estudio en unas cuantas lenguas más, de las cuales hay que supo-
ner que el inglés tendrá una producción muchísimo más abundante). En tercer 
lugar, es llamativo el peso relativo de los libros de autoría colectiva, a los que 
viene a sumarse ahora la presente obra. Por último, llama la atención la veloci-
dad a la que crecen estos registros, porque la misma búsqueda realizada con 
tres meses de antelación arrojó 3.025 títulos menos.

Es evidente, a la luz de todo esto, que el mundo académico castellanohablante, 
y en particular el español, dedica en la actualidad grandes cantidades de tiempo, 
esfuerzo, capital humano y recursos de todo tipo a las actividades de innovación 
docente. A los cientos o miles de libros mencionados se suman los incontables 
congresos y seminarios que cada año se realizan no ya por universidades, sino 
por facultades o por departamentos para que no quede parcela alguna de la acti-
vidad académica que no tenga su espacio de reflexión, debate y divulgación en 
que los profesores compartan los resultados de sus experiencias innovando en 
las aulas; así como las convocatorias de ayudas y subvenciones para proyectos 
de innovación docente, tanto de ámbito estatal como autonómico como por uni-
versidades concretas. Cabe sospechar que esto no sea ajeno a la inclusión de la 
innovación docente entre los méritos a contabilizar para la obtención de las famo-
sas acreditaciones, tan necesarias en la vida académica, y en especial para las 
figuras superiores, Profesor Titular de Universidad y Catedrático de Universidad. 
La Agencia Nacional para la Evaluación de la Calidad y la Acreditación (ANECA) 
recoge actualmente entre los criterios a considerar para la concesión de tales 
figuras la «innovación en la calidad docente», la «formación recibida para la 
mejora docente» y la «formación impartida para la mejora docente»4.

En cualquier caso, y aun cuando no obra en nuestro poder ningún recuento ni 
registro completo de todas las iniciativas de innovación docente universitaria y no 
universitaria que se puedan llegar a emprender en España a lo largo de un año 
(sólo llegar a recopilar semejante información probablemente requeriría de un 
proyecto de innovación docente ad hoc), podemos al menos estar de acuerdo en 
que pocas, lo que se dice pocas precisamente, no son. Pues bien, si cada una de 
estas iniciativas y contribuciones, o por lo menos una parte significativa de ellas, 

TODO=%22innovaci%C3%B3n+docente%22 (búsqueda realizada el 10 de octubre de 2025).

4	 Aneca, Criterios de evaluación y requisitos mínimos de referencia para los méritos y compe-
tencias requeridos para obtener la acreditación, 20 de marzo de 2024, consultable en https://
www.aneca.es/documents/20123/53669/Criterios200324_anexos_2.pdf/470f9b03-fd7a-
85b6-4f3a-1925c0f82c50?t=1711372112920 (consultada el 13 de octubre de 2025).
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tiene algún impacto positivo, por pequeño que sea, en la calidad de la docencia (y 
lo deberían tener, pues se supone que para eso se hacen), entonces, al ser tantas, 
deberían haber conducido a la docencia y a la educación en general a un estado de 
gloriosa excelencia. Esta idea se expresa a través del siguiente silogismo simple:

  
Las actividades de 
innovación docente  

mejoran la calidad de 
la docencia

[(*) La calificación no ha de ser necesariamente la 
propuesta; pueden ser válidos otros adjetivos terminados 

en -udo como, por ejemplo, pistonudo.]

Dicho de otra forma: gracias a la innovación docente la educación se 
encuentra en un estado óptimo sin precedentes: todos los estudiantes domi-
nan todas las competencias y poseen los conocimientos propios de sus dis-
ciplinas; todos obtienen los mejores resultados en su desempeño académico 
y profesional; todos manejan a la perfección, además, una docena de idio-
mas; los trabajos de investigación que realizan son brillantes e intachables; y 
vivimos, en definitiva, como sostenía Pangloss, el personaje de Voltaire, en el 
mejor mundo de los posibles.

Y, sin embargo, algo nos escama y nos hace sospechar que tal vez, sólo 
tal vez, esta conclusión sea un poquito precipitada. Por ejemplo, el autor de 
estas líneas recibe cada día en su cuenta de correo de la universidad nume-
rosos correos electrónicos de estudiantes universitarios, de personas con 
titulación universitaria superior y hasta de docentes universitarios en ejer-
cicio que demuestran no saber cómo situar correctamente las comas en un 
texto sencillo. Algo debe de estar fallando. Desde hace años, informes como 
el PISA de la OCDE (para estudiantes preuniversitarios), o la Evaluación de 
Competencias de la Población Adulta, también de la OCDE, alertan de des-
censos sensibles en la capacidad de la población en general, de todos los 
grupos de edad, para resolver problemas, en habilidades matemáticas, en 
desempeño en lectura, conocimientos científicos, atención, memoria y capa-
cidad de concentración, entre otras cosas5. Los últimos estudios apuntan a 
que se ha detenido el llamado efecto Flynn, que asociaba los mayores índices 
de educación superior con el aumento del promedio del coeficiente intelec-

5	 Véase, por ejemplo, el análisis de José Luis Galve Manzano, «La génesis de los resulta-
dos del informe PISA en España o ¿Cómo hemos llegado a estos resultados?», Educar y 
Orientar. La revista de la COPOE, n.º 19, mayo 2024, pp. 32-36. Véase asimismo el informe 
para España: OCDE, Evaluación de Competencias de la Población Adulta 2023: España, 
10 de diciembre de 2024, https://www.oecd.org/es/publications/evaluacion-de-com-
petencias-de-la-poblacion-adulta-2023_f79f56e3-es/espana_0160845f-es.html#tit-
le-0b13e8eb76. Hacia el final de este capítulo se proporcionará un curioso ejemplo ilustra-
tivo de este deterioro de la capacidad para comprender cosas sencillas.

Existen numerosísimas 
actividades de 

innovación docente

EL ESTADO DE 
LA DOCENCIA ES 

MACANUDO (*)
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La universidad contemporánea atraviesa un proceso de transformación profunda en 
el que la innovación docente se ha convertido en un eje central del debate académico. 
Revolución en las aulas. Cómo la innovación está reescribiendo la universidad ofrece una 
mirada plural, rigurosa y crítica sobre este fenómeno, alejándose tanto del entusiasmo 
acrítico como del inmovilismo nostálgico. A través de las aportaciones de docentes e 
investigadores de distintas áreas de las ciencias jurídicas y sociales, la obra analiza ex-
periencias reales de innovación, metodologías emergentes y el impacto creciente de la 
inteligencia artificial en la enseñanza superior.

El libro aborda cuestiones clave como la eficacia real de las prácticas innovadoras, los 
riesgos de su institucionalización acrítica, la transformación de los modelos de evalua-
ción y el papel del profesorado en un contexto marcado por la disrupción tecnológica. 
Junto a estudios de caso —simulaciones, aprendizaje-servicio, mentoría, TIC, podcasts o 
gamificación—, se incorporan reflexiones de fondo sobre los límites, sesgos y condicio-
nantes estructurales de la innovación universitaria actual.

Lejos de ofrecer recetas universales, esta obra invita al lector a repensar la docencia 
desde una perspectiva reflexiva y fundamentada, entendiendo la innovación no como un 
fin en sí mismo, sino como un medio al servicio de una formación universitaria más crítica, 
responsable y coherente con los desafíos del presente.
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