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En un mundo cada vez mas complejo y cambiante, este libro ofre-
ce una mirada profunda y renovada sobre el liderazgo transfor-
macional, una competencia esencial para enfrentar los desafios
del siglo XXI.

A través de sus paginas, la autora nos guia en un viaje que, par-
tiendo de los fundamentos académicos del liderazgo, nos con-
duce hacia una transformacion personal y profesional. El texto
combina rigor académico con experiencias practicas, ofreciendo
herramientas concretas para desarrollar un liderazgo efectivo ba-
sado en valores, ética y resultados.

La obra se enriquece con las voces de un parte de sus alumnos
y quince destacados lideres que comparten sus experiencias y
visiones, desde Salvador Alemany, Lluis Bassat, Silvio Elias hasta
Bonaventura Clotet, pasando por figuras como Eric Frattini, Odile
Rodriguez de la Fuente y otros referentes. Sus testimonios evi-
dencian que el liderazgo transformacional se puede aprendery es
aplicable a todo tipo de organizaciones y ambitos: desde la sos-
tenibilidad hasta la transformacion digital, desde los retos geopo-
liticos sin perder el reto de la justicia social.

Este libro trasciende el concepto de manual de liderazgo para
convertirse en una invitacion a repensar nuestra forma de influir
y dirigir en un entorno donde la inteligencia artificial, la crisis cli-
matica y los cambios sociales demandan nuevas respuestas. Una
obra imprescindible para directivos, emprendedores y cualquier
persona interesada en desarrollar su capacidad de liderazgo des-
de una perspectiva humanista, transformadora y efectiva.

Como testimonio de que el arte nutre el espiritu del lider, la autora
entrelaza sus reflexiones con poemas y haikus propios, recordan-
donos que la sensibilidad artistica tambiéen forma parte del desa-
rrollo humano y del liderazgo integral.
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Presentacion de la autora
Nuria Aymerich

Soy licenciada en Ciencias Bioldgicas por la Universidad Autonoma de
Barcelona y me he formado en diversas disciplinas orientadas a la mejora
organizacional, con especial énfasis en la formacion de directivos, drganos
de gobierno y responsables de distintas areas de actividad.

Siento especial atraccién por aquellas acciones y organizaciones cuya ac-
tividad genera un impacto positivo en nuestro entorno y una incidencia
directa en la mejora de la vida de las personas y del planeta. Mi brujula
diaria me guia a actuar con confianza para transformar la sociedad.

Me he especializado en distintas instituciones formativas de prestigio,
como la Universidad Politécnica de Cataluna, Harvard Kennedy School y el
Massachusetts Institute of Technology. Soy PADE IESE y he complemen-
tado mi formacién en desarrollo de liderazgo en prestigiosas escuelas in-
ternacionales.

He sido empresaria durante 30 anos en el ambito de la formacion em-
presarial, siendo pionera en el desarrollo del liderazgo en Espana. He di-
rigido numerosos proyectos de formacion en liderazgo directivo, desta-
cando especialmente los impartidos en el desierto de Marruecos desde
el ano 2000.

Tuve el honor de servir como directora general en el Departamento de
Interior de la Generalitat de Cataluna y miembro del Consejo de Direccion,
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desempenandome como directora del Instituto de Seguridad Publica de
Cataluna durante cinco anos. En este cargo, impulsé el cambio de modelo
en el tipo de direccion de los mandos del cuerpo de Mossos d'Esquadra
y Bomberos de la Generalitat de Cataluna. También lideré la creacion del
Centro de Liderazgo y el Grado universitario en Seguridad.

Desde 2010, soy miembro y presidenta de la comision académica del Con-
sejo Social de la Universidad de Barcelona, asi como patrona de distintas
entidades de esta.

Actualmente, ejerzo como secretaria general de una organizacién empre-
sarial con casi 500 anos de historia, donde contindo liderando procesos de
cambio organizacional, empresarial y social.

Como autora de estudios académicos y numerosos articulos, ademas de
conferenciante y formadora en procesos de cambio organizacional, mi tra-
yectoria y experiencia me han permitido desarrollar una vision holistica del
liderazgo y la transformacion, siempre con el objetivo de generar un impac-
to positivo en las personas, las organizaciones y la sociedad en su conjunto.

Estoy profundamente comprometida con la educacion, la formacién y la
adquisicion de conocimiento como herramientas fundamentales para
mejorar la vida de las personas. Para mi, esto trasciende lo profesional y
se convierte en una auténtica pasion. Mi visidon de la educacion va mas
alld de la mera formacioén técnica; la concibo como un proceso holistico
donde la experiencia y el desarrollo de competencias actitudinales tienen
un valor esencial.

Suelo decir que los cristales de mis gafas estan compuestos de un mate-
rial especial que me permite visualizar el potencial real de desarrollo en las
personas. Puedo identificar sus posibilidades, sus capacidades y aquello
que les limita.

Los valores que me fundamentan son: el liderazgo, la voluntad de servicio,
la confianza, la generosidad, la honestidad, la humildad, el conocimiento,



PRESENTACION DE LA AUTORA

el compromiso, la profesionalidad, el respeto al planeta y a las personas, y
el amor. Me esfuerzo diariamente por actuar conforme a estos valores y
me aflige profundamente cuando observo que en nuestra sociedad, con
demasiada frecuencia, no son respetados.

No concibo una fecha de caducidad para la vida profesional, pues mi vo-
cacion me acompana cada dia. Rechazo la distincion entre lo profesional
y lo personal, ya que mis valores rigen invariablemente en ambas esferas
de mi vida.

Mi lema es “actuar para transformar, hacer para mejorar”. Mantengo una
actitud critica conmigo misma y con los demas cuando estos valores no
son respetados. Me caracterizo por mi especial resiliencia. Cuando el cami-
no me parece muy oscuro y dificil persisto, convencida de que encontraré
la salida por ardua que sea. En ocasiones, mi entrega puede ser excesiva
para mi fortaleza, pero siempre me reincorporo con vigor ante los desafios.

Jamas renuncio a mis suenos ni a mi esencia.

Soy perseverante en la busqueda de la justicia social y particularmente
exigente conmigo misma al cuestionarme sobre mi contribucién para
mejorar las relaciones humanas en mi entorno y en la sociedad.

Aprecio a las personas sinceras y honestas, y rechazo enérgicamente todo
lo que carece de autenticidad. Me hiere la prepotencia y el menosprecio
hacia las personas por su posicion jerarquica, género, raza, origen, recursos
econodmicos, orientacion sexual o forma de pensar.

Creo firmemente en la importancia de ser fiel a uno mismo y a los propios
valores. Me esfuerzo cotidianamente por actuar con integridad y autenti-
cidad. Reconozco mis errores y fallos, y procuro mantenerme alejada de la
violencia, el odio y el rencor.

Considero que la confianza y el amor son los elementos fundamentales de
nuestras vidas. Trabajo en cada instante para que ambos crezcan.
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Prologo

Conozco a Nuria Aymerich desde que hizo un programa de alta direccion
en el IESE (PADE), en el campus de Barcelona. Alumna distinguida, sus
intervenciones en clase destilaban sentido comun y sensibilidad. Cuando
me pidid escribir el prélogo del libro que tiene en sus manos, estimado
lector/a, La Revolucién Silenciosa, me sumergi en su lectura con una mez-
cla de curiosidad y gratitud.

Es un libro original, distinto, producto de los conocimientos y experiencia
de su autora. La trama conceptual discurre a lo largo de un viaje de un
grupo de profesionales por el desierto del Sdhara marroqui. En ese marco
incomparable, Nuria disend y llevd a cabo un curso inolvidable para sus
alumnos sobre el controvertido y escurridizo fendmeno del liderazgo. El
resultado de apuesta tan valiente es un éxito, un proceso de transforma-
cion interior de sus alumnos, que exigidos al maximo, sacan lo mejor de
si mismos. Los testimonios personales recogidos al final confirman hasta
qué punto Nuria dictd una leccion magistral.

Zambullidos en el silencio magico del desierto, el grupo fue abordando las
diferentes dimensiones de un concepto manido, complejo. A una sélida
base conceptual, con rica literatura de management como compania teo-
rica, el libro se adentra a fondo en la caldera emocional de las relaciones
humanas, amén de subrayar y reconocer la ética del liderazgo, el sustrato
moral que debe sostener a todos aquellos que asumen responsabilida-
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des de gobierno. A esa tripleta complementaria y enriquecedora —conoci-
miento, emociones, valores— la autora regala un conjunto de poemas, es-
critos bajo el misterio del desierto, que acaban cerrando un circulo magico.

En fin, estimado lector, tiene usted en sus manos un libro sobre liderazgo,
que trascendiendo lugares comunes, anima a encontrar la brujula interior
de cada uno de nosotros. Felicidades a su autora, y gracias por una peti-
cién tan amable y generosa.

Santiago Alvarez de Mon
Profesor del IESE, escritor.
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