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Sostenibilidad:
integracion de la diligencia debida
y el plan de transicion para la mitigacion
del cambio climdtico'

Nerea IRACULIS ARREGUI
Profesora Titular de Derecho Mercantil

Universidad del Pais Vasco
Euskal Herriko Unibertsitatea

SUMARIO: 1. OBLIGACIONES EN MATERIA DE LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO EN
EL CONTEXTO DE RACIONALIZACION DE LA NORMATIVA EN LA UNION EUROPEA. 1. La
«diligencia debida» y «las obligaciones de diligencia debida» en la Propuesta de Directiva. 2. La
«diligencia debida» y «las obligaciones de diligencia debida» en la Directiva sobre diligencia de-
bida de las empresas en materia de sostenibilidad. 3. La «diligencia debida» y «las obligaciones
de diligencia debida» en la Propuesta de Directiva de modificacion de aspectos destacados de la
Directiva sobre diligencia debida de las empresas en materia de sostenibilidad: sobre la aplica-
cion de los planes de transicion para la mitigacion del cambio climatico.—II. PLAN DE TRAN-
SICION PARA LA MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO: OBLIGACIONES EN MATERIA
DE LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO EN LA PROPUESTA DE DIRECTIVA SOBRE
DILIGENCIA DEBIDA. 1. El plan de transicién para la mitigacién del cambio climéatico: para
garantizar que se pase a una economia sostenible y se limite el aumento de la temperatura media
mundial a 1,5 °C. 2. El plan de transicién para la mitigacion del cambio climético: obligacion de
adopcién.—III. PLAN DE TRANSICION PARA LA MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO:
OBLIGACIONES EN MATERIA DE LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO EN LA DI-
RECTIVA SOBRE DILIGENCIA DEBIDA. 1. El plan de transicién para la mitigacién del cambio
climéatico: encaminado a garantizar que se pase a una economia sostenible y se limite el aumento
de la temperatura media mundial a 1,5 °C. 2. El plan de transicién para la mitigacion del cambio
climatico: obligacién de adopcién y puesta en practica.—IV. PLAN DE TRANSICION PARA LA
MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO: OBLIGACIONES EN MATERIA DE LUCHA CONTRA
EL CAMBIO CLIMATICO EN LA PROPUESTA DE DIRECTIVA DE MODIFICACION. 1. Modi-
ficacién del art.22.1, parrafo primero [y del art.1.1.c)] de la Directiva sobre diligencia debida.

! Este trabajo se ha realizado en el seno del Grupo de Investigacién del Sistema
Universitario Vasco IT1765-22 «Tendencias actuales del Derecho Mercantil en la era de la
digitalizacién», del que es investigador principal el profesor Alberto Emparanza, Catedra-
tico de Derecho Mercantil.
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2. Fundamento de la propuesta de modificacién de la obligacién de puesta en préctica del plan
de transicion adoptado.—V. BIBLIOGRAFIA.

I. OBLIGACIONES EN MATERIA DE LUCHA
CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO
EN EL CONTEXTO DE RACIONALIZACION
DE LA NORMATIVA EN LA UNION EUROPEA

Hacer frente al cambio climético y limitar el calentamiento global
a 1,5 °C, junto con otros intereses generales o publicos (en particular,
derechos humanos y medioambiente) se incorporan a la 6rbita empre-
sarial integrando distintos modelos legales de gobernanza en materia
de sostenibilidad o en clave «publica». Los cambios que se producen
en dichos modelos legales se corresponden con los distintos actos le-
gislativos de la Unién orientados al reconocimiento legal de la diligen-
cia debida de las empresas como paradigma o patrén en el proceso de
cambio del modelo de gestién corporativa. Las disposiciones de la Pro-
puesta de Directiva sobre diligencia debida de las empresas en materia
de sostenibilidad fueron las primeras en referirse a la diligencia debida
como herramienta de renovacién de la gobernanza corporativa hacia
un modelo mas receptivo en relacién con los aspectos de sostenibili-
dad. La Directiva sobre diligencia debida de las empresas en materia de
sostenibilidad prosigue en el objetivo de atribuir a la diligencia debida
el peso legal superior como herramienta esencial de transiciéon de la
gobernanza corporativa hacia un modelo en el que las empresas sean
conscientes de los aspectos de sostenibilidad. Se pone todo el foco de
atencién en el despliegue de un «proceso de diligencia debida», dispo-
niéndose el contenido obligacional consecuente para lograr un proceso
eficiente. En el momento presente, no decae aquella perspectiva de la
diligencia debida como herramienta orientada a guiar la gestion empre-
sarial desde un enfoque de sostenibilidad, manteniéndose intactas las
obligaciones de diligencia debida impuestas a las empresas insertas en
el Ambito de aplicacién de la Directiva sobre diligencia debida. Pero, es
en el plano de la aplicacion de dichas obligaciones donde se advierte la
ultima iniciativa en relacién con aquel marco regulatorio al que quedan
sometidas determinadas empresas en materia de sostenibilidad. Inter-
vencion legislativa, con la cual se pretende revisar aquella regulacién
europea, entre otras cuestiones, flexibilizando la aplicacién de las me-
didas de diligencia debida. El 26 de febrero de 2025, la Comisién Euro-
pea propuso varias propuestas legislativas o paquetes de simplificaciéon
omnibus, que conciernen, entre otros ambitos dentro de la regulacién
en materia de sostenibilidad, a la diligencia debida, con el objetivo de
simplificacién y racionalizacién de dicho marco regulatorio, en busca
del equilibrio entre la competitividad y la implicacién empresariales en
cuanto a cuestiones en materia de sostenibilidad. En esta ocasidn, es la
Propuesta de Directiva por la que se modifican las Directivas 2006/43/
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SOSTENIBILIDAD: INTEGRACION DE LA DILIGENCIA DEBIDA...

CE, 2013/34/UE, (UE) 2022/2464 y (UE) 2024/1760 en lo que respecta a
determinados requisitos de presentaciéon de informacién corporativa y
de diligencia debida de las empresas en materia de sostenibilidad, la que
centra nuestra atenciéon?, como acto legislativo de importante repercu-
si6én en los objetivos y en el contenido normativo que tiene la Directiva
sobre diligencia debida de las empresas en materia de sostenibilidad a
modo de medidas especificas u «obligaciones» que incumben a las em-
presas incluidas en su d&mbito de aplicacion, alguna de las cuales es ob-
jeto de una significativa revisiéon: «se modifican las disposiciones sobre
la aplicacion de los planes de transiciéon climatica» 3.

En las préximas lineas, se exponen los diferentes escenarios en los
que se ha visto y se ve reflejado el mecanismo de la «diligencia debida»
y su utilizacién en orden a la renovacién de la gobernanza corporativa
desde un enfoque de sostenibilidad, destacando, actualmente, su sim-
plificacién y, sobre todo, racionalizacién, en beneficio de una practica
empresarial comprometida con los aspectos de sostenibilidad como ob-
jetivos de la Unién.

1. La «diligencia debida» y «las obligaciones de diligencia
debida» en la Propuesta de Directiva

Esta insercion en el ambito empresarial se inici6 con la Propuesta de
Directiva sobre diligencia debida de las empresas en materia de sosteni-
bilidad, de 23 de febrero de 2022%. La consideracién de los intereses ge-
nerales o publicos pasé desde la responsabilidad social corporativa® a la

2 COM (2025) 81 final.

3 Exposicion de motivos de la Propuesta de Directiva por la que se modifican las
Directivas 2006/43/CE, 2013/34/UE, (UE) 2022/2464 y (UE) 2024/1760 en lo que respecta a
determinados requisitos de presentacién de informacién corporativa y de diligencia debi-
da de las empresas en materia de sostenibilidad.

4 COM (2022) /71 final.

5 Sobre la influencia de la responsabilidad social corporativa, vid. Emsm Iruso, J. M.,
«Aproximacion al significado juridico de la responsabilidad social corporativa», Revista
de Derecho Mercantil, nim. 316, 2020 (se cita por la versién electrénica), situando la res-
ponsabilidad social corporativa en el marco de la empresa, en concreto, en la actividad
por ella desarrollada, a modo de programa que irriga no solo la politica de accién directa
o concreta sobre dicha actividad, sino también aspectos externos o con vinculo abstracto
con la actividad empresarial, trascendiendo «su interés particular u 6rbita interna», para
enlazar con circunstancias generales o publicas en atencion al medio o sociedad en la que
se actua, afianzandose asi la estrategia social o interés de la empresa, lo que implica, en
palabras del autor, «un indudable aumento de entropia, desde luego, de no facil articu-
lacién», y una referencia limitada a la esfera de las grandes empresas para su auténtica
puesta en practica; EmBD IrUjO, J. M. y DEL VAL TALENS, P., La responsabilidad social corpo-
rativa y el Derecho de sociedades de capital: entre la regulacion legislativa y el soft law, Colec-
cién de Derecho Privado, BOE, Madrid, 2016, p. 22: «la figura objeto de estudio es, en su
esencia, un conjunto de ideas o, mejor, un programa para la accién, luego concretado, de
acuerdo con los criterios del sujeto activo de la RSC, en hechos especificos», y p. 26, desta-
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sostenibilidad® en relacién con aspectos de ESG” por la senda que cons-
tituia el «propésito», configurandose un modelo en el que el elemento de
corte social orienta el conjunto de actividades de la empresa (la acciéon de
la empresa), en concreto, la gestién corporativa®. La sefialada Propuesta
de Directiva, acogiendo aquel paradigma de la gobernanza corporativa,
contribuyo6 a la tutela «agregada» de intereses, favoreciendo la tutela de
concretos intereses (derechos humanos, cambio climatico y medioam-
biente), distintos del interés de maximizacién del valor econémico de
la empresa. Dicha tutela se dispuso como patrén de actuacién diligente
de los administradores, por lo que se configur6 como criterio esencial
en el escrutinio de cumplimiento de aquel deber de diligencia impuesto
a los administradores que consistia en actuar en el mejor interés de la
empresa. Este contenido, plasmado en el articulo 25.1 de la mencionada
propuesta legislativa, conllevaba la conformacién de un modelo legal de
gobernanza corporativa de corte publico, residenciado en sede de de-
beres de los administradores, a través del cual se encomendaba a los

cando la voz «social» y su relevancia en orden al significado que se le atribuye a dicha figu-
ra: «la cual, como se vera, constituye, no obstante su indudable generalidad, la calificacién
mas propiamente distintiva del programa para la accién que es la RSC»; MEGias Lopez, J.,
«Tendencias normativas para un gobierno corporativo sostenible a través del propésito
empresarial», Revista de Derecho Bancario y Bursdtil, nam. 164, 2021 (se cita por la version
electrénica), describiéndolo desde su renovacién, como un modelo que se caracteriza por
incorporar la promocién de los intereses afectados por la actividad empresarial en la ges-
tién corporativa, es decir, como un modelo que agrega intereses para la creacion de valor
compartido, en vez de un modelo que enfrenta el interés comun de los socios o accionistas
con el interés de otros participantes o vinculados a la actividad empresarial.

¢ Mekcias Lopez, J., «Tendencias normativas...», op. cit., presentandolo como un mo-
delo que sustituye al de responsabilidad social corporativa, pero que, en este contexto de
orientacion social o renovacion de la gestion corporativa, esta alineado con aquel, acer-
candose hacia la tutela de todos los intereses vinculados con la empresa y, en consecuen-
cia, conectando con la teoria de creacién de valor compartido.

7 REecaLDE CaSTELLS, A., «La inclusién de objetivos publicos en la gestion de las socie-
dades de capital», Estudios juridicos en homenaje al profesor Ricardo Alonso Soto, MARTI-
NEz FLOREZ, A. y BERMEJO GUTIERREZ, N. (coord.), Thomson Reuters Aranzadi, Cizur Menor
(Navarra), 2022, p. 443, nota 14, contrario a la diferenciacién conceptual entre las tres
categorias y favorable a su consideracién alineada dadas las semejanzas de relevancia
juridica que reflejan: «las diversas categorias se corresponden mas con los slogans o logos
publicitarios de moda en cada época».

8 La teoria del propésito empresarial en la renovacion de la gobernanza corporativa
refleja la tendencia hacia la cristalizacion del auténtico modelo stakeholders (que es el que
reconoce intereses diversos, asentandose en la tutela «compartida» de intereses o teoria de
creacién de valor compartido que lo sustenta). Sobre la nocién de «propésito de la empre-
sa» es pacifica la consideracion de nuestra doctrina juridica, vid. Paz-Ares, C., «Propésito
de la empresa y “causa societatis”», Revista de Derecho Bancario y Bursdtil, nim. 169, 2023
(se cita por la versién electrénica), destacando el efecto extensor de la expresién «propo-
sito de la empresa» con respecto a los cambios iniciados por la responsabilidad social
corporativa y reforzados por los criterios ESG, haciendo hincapié en el corte social de su
contenido, por lo que acoge cualquier proyecto que se incline por enfocar socialmente el
gobierno corporativo; Mecias Lopez, J., «Tendencias normativas...», op. cit., subrayando
la tutela «agregada» de intereses que van mas alla del interés puramente lucrativo, como
contenido o sustento del denominado modelo stakeholder.
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